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Referat im Rahmen der Vortragsreihe ,,Ende der Geschichte oder Geschichte ohne Ende.
Wohin steuert die Wissensgesellschaft?” an der Philipps-Universitat Marburg am 6.12.2006
von Wolfgang Lieb.

Die Souffleure der Macht - Bertelsmann als informelles Bildungsministerium?
Von Wolfgang Lieb

Anrede,
zur Vorbereitung auf meinen heutigen Vortrag , Souffleure der Macht - Bertelsmann als
informelles Bildungsministerium?“ hatte ich Sie eigentlich bitten mussen:

Googeln Sie doch einfach mal ein wenig herum und geben Sie in die Suchfunktion beim
Landesportal Hessen, beim Hessischen Ministerium fur Wissenschaft und Kunst oder bei
Threr Universitat die Suchworte ,Bertelsmann”, ,Centrum fur Hochschulentwicklung” oder
einfach “CHE" ein:

Sie durften uberrascht sein, auf wie viele Fundstellen Sie stoen.

Ich habe das spalSeshalber als Vorbereitung fiir meinen heutigen Vortrag einmal gemacht:

Die Eintrage im Portal der hessischen Landesregierung reichen von Pressemitteilungen
uber das gemeinsame Projekt des hessischen Kultusministeriums und der Bertelsmann
Stiftung zur ,Musikalische Grundschule”, iber gemeinsame Forderprojekte von Bachelor-
Studiengangen, bis zu einer Bertelsmann Studie uber die Sicherheitslage des Landes.
Mehrfach sonnt sich dort die hessische Landesregierung im sog. Bertelsmann-Standort-
Ranking, sogar das Landeskabinett befasste sich damit.

Die Bertelsmann-Studie ,Demographischer Wandel” gilt als OrientierungsmafSstab fur eine
familienfreundliche Stadtpolitik. Es wird auf die Ergebnisse der Bertelsmann-Umfrage , Die
gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen” (Corporate Social Responsibility)
hingewiesen oder das Netzwerk ,Kommunen der Zukunft” empfohlen, das Bertelsmann
gemeinsam mit der gewerkschaftlichen Hans-Bockler-Stiftung initiiert hat,.

Das gemeinsame Projekt von Bertelsmann und dem NRW-Innenministerium
»,2Www.kommunalerburgerhaushalt.de” taucht genauso auf, wie der gemeinsam mit dem
Bundesinnenministerium und der Gutersloher Stiftung veranstaltet Wettbewerb zur
kommunalen , Integrationspolitik”.

Die fur die Landesregierung Hessens relevante Bandbreite der Bertelsmannstiftung reicht
bis zur Gemeindeunfallversicherung, zur fruhkindlichen Erziehung unter dem Titel , Guck
mal“ oder zur Altenpflege. Auch der Bertelsmannsche Lesebarometer ist eines Hinweises
wert. Und fur Abschlussprufungen wird Bertelsmanns ,Was muss ich wissen” empfohlen.
Sie konnten aber auch auf der Hompage der Philipps-Universitat suchen und fanden dort
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etwa,

* dass sich die Marburger Volkwirte ruhmen, beim CHE-Forschungsranking 2005
wieder unter den Top Ten gelandet zu sein.

» Es wird auf das Abschneiden der Philipps-Universitat in dem am 3. Mai
veroffentlichten Hochschulranking 2006 des Centrums fur Hochschulentwicklung
(CHE) hingewiesen.

 Man findet ein Drittmittelprojekt ,Okonomische Bildung online” das von der
Bertelsmann Stiftung gefordert wird. (Prof. Dr. Wolfgang Kerber)

» Forschungsprojekte des Soziologischen Instituts werden im Verlag Bertelsmann
Stiftung veroffentlicht.

e Ein Marburger Hochschullehrer tragt zum Thema ,Hochschulauswahlverfahren des
CHE" vor. (Prof. Dr. Lothar Schmidt-Atzert)

e Man erfahrt dass der Prasident der Marburger Uni friher einmal zusammen mit dem
okonomischen Ratgeber fur das Bertelsmann-Standort-Ranking, dem erzliberale
Wirtschaftswissenschaftler und Botschafter der sich selbst als neoliberal
bezeichnenden ,Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft” Professor Ulrich van Suntum
von der Universitat Munster, gemeinsam einen Band zum Thema Grundlagen und
Erneuerung der Marktwirtschaft herausgegeben hat.

Sicherlich viele dieser Hinweise und viele der von Bertelsmann angebotenen Dienste sind
politisch unbedenklich, ja vielleicht sogar hilfreich. Die Suchantworten zeigen zunachst
eigentlich nur, auf wie vielen Feldern mit landes- oder hochschulpolitischer Relevanz
Bertelsmann tatig ist.

Sie belegen sicherlich noch lange nicht den politischen Einfluss und die ideologische
Wirkung der Bertelsmann Stiftung.

Man darf aber wohl mit grofSer Wahrscheinlichkeit davon ausgehen, dass das, was im
Internet angeboten wird, nur die Spitze eines Eisbergs ist.

Nicht erwahnt sind dabei selbstverstandlich die intern herangezogenen Studien,
Bewertungen oder Ratschlage, die etwa die hessischen Ressorts von Bertelsmann
angefordert haben oder die Bertelsmann grofSziigigerweise von sich aus geliefert hat. Nicht
erfasst ist auch, auf welchen Veranstaltungen der Stiftung hessische Politiker aufgetreten
oder eingeladen waren. Und schon gar nicht ist nachvollziehbar, zu welchen Themen, das
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Parlament, die Landtagsfraktionen sich Rat von Bertelsmann-Experten oder aus Studien
geholt haben.

Man kann gar nicht nachhalten, wie viele Mitarbeiter der hessischen Landesregierung oder
von hessischen Behorden auf von der Stiftung angebotenen Seminaren oder
Fortbildungsveranstaltungen teilgenommen haben.

Mit ziemlicher Sicherheit hat Bertelsmanns CHE etwa bei der Einfithrung von
Studiengebuhren in Hessen oder bei Schulreformen seine Ideen ins Spiel gebracht.
Jedenfalls werden die hessischen Plane auf der Website des CHE haufig angesprochen.

Ich will Sie nicht weiter mit meinen Fundstiicken langweilen.

Aber worauf will ich mit diesen Hinweisen aufmerksam machen?

Kennen Sie irgendeine Institution in dieser Gesellschaft, die politisch so breit aufgestellt ist,
die auf so vielen politischen Feldern ihren Rat anbietet oder die so prasent ist, wie die
Bertelsmann Stiftung?

Sie konnen einfach einmal die Homepage der Bertelsmann Stiftung selbst oder auf unserer
Website www.nachdenkseiten.de unter der Rubrik ,Sachfragen” das Stichwort Bertelsmann
anklicken, dann bekommen Sie einen Eindruck daruber, wo und womit Bertelsmann uberall
tatig ist.

Kaum ein Unternehmen in Deutschland ist so machtig wie Bertelsmann.

Die Bertelsmann AG mit Hauptsitz in Gutersloh ist der grofSte europaische Medienkonzern.
Mit einem Umsatz von 17 Milliarden Euro und 88.000 Beschaftigten in mehr als 60 Landern,
der funftgrofSte weltweit. Das Familienunternehmen Mohn begann vor drei Generationen
mit Buchern und spater Schallplatten, baute Leseringe auf, kaufte in den letzten
Jahrzehnten GrofSdruckereien und Verlage und stieg ins Funk-, Fernseh- Film- und
Musikgeschaft ein.

Die Bertelsmann gehorende Verlagsgruppe Random House ist die weltgrofSte
englischsprachige und die zweitgrofSte deutschsprachige Verlagsgruppe. Zu ihr gehoren
neben den unter dem Namen Bertelsmann erscheinende Verlage, etwa die Deutsche
Verlags-Anstalt, Heyne, Kosel, der Luchterhand Literaturverlag, Goldmann, Siedler und
viele andere mehr, dazu auch die Buchhandlungskette Ludwig.

Nach firmeneigenem Bekunden schalten ,Jeden Tag ... mehr als 170 Millionen Zuschauer
einen (der zu Bertelsmann gehorenden) Fernsehsender von RTL Group an: RTL Television,
Super RTL, VOX oder N -TV in Deutschland, M6 in Frankreich, Five in GrolSbritannien,
Antena 3 in Spanien, RTL 4 in den Niederlanden, RTL TVI in Belgien und RTL Klub in
Ungarn ein - um nur wenige zu nennen”.

Auch die offentlich-rechtlichen Sender sind mit Bertelsmann verbandelt. So ist zum Beispiel
der stellvertretende ZDF-Chefredakteur Klaus-Peter Siegloch im Kuratorium der
Bertelsmann Stiftung. So auch der frithere ZDF Intendant Dieter Stolte, der z.B. 1999 eine
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kritische Reportage uber die Rolle Bertelsmanns im Dritten Reich verhinderte. Der Leiter
des ZDF-Hauptstadtstudios, Peter Frey, ist ,Fellow” des von Bertelsmann getragenen
»,Centrums fur angewandte Politikforschung” (CAP).

Das Bertelsmann Zeitschriften-Imperium beherrscht die Kioske: Der Verlag Gruner + Jahr
gehort zu 74,9% der Bertelsmann AG. Gruner + Jahr ist wiederum mit einer Sperrminoritat
von 25,25% am Spiegelverlag beteiligt. Stern, GEO, Capital, Brigitte, das manager-magazin,
die Financial Times Deutschland sind nur einige wenige der Titel, die unter der Regie des
Mutterkonzerns stehen.

Radiostationen, Filmproduktion, Rechtehandel, sowie Immobilien, Finanzfirmen und
zunehmend bedeutsam - auch private Bildungsinstitute wie etwa das ,Hamburger Institut
fur Lernsysteme” (ILS) gehoren zum Bertelsmann-Konzern.

Ganz interessant ist nebenbei, dass der gleichfalls zu Bertelsmann gehorende international
agierende Internet- und Logistikmoloch Arvato z.B. in GrofSbritannien schon ganze
Kommunen managt, Gebuhren erhebt und Steuern einzieht.

Mit einem zusammen mit der Axel Springer AG betriebenen Tiefdruckunternehmen gehort
Bertelsmann zu den europaischen Marktfuhrern im Zeitschriftendruck.

Auch die Wochenzeitschrift ,Die Zeit” kooperiert eng etwa mit dem Bertelsmann Centrum
fur Hochschulentwicklung und ist dessen medialer Partner bei den Hochschulrankings

Und es ist ja nicht unter der Decke geblieben, dass die beiden ,,Grande Dames” des
deutschen Medienwesens Liz Mohn und Friede Springer in freundschaftlicher
Verbundenheit zu Angela Merkel stehen.

Die Medienkonzentration und die Oligopolisierung der veroffentlichten Meinung in
Deutschland und ihre Auswirkungen auf die Vielfalt der Meinungen und damit auf die
demokratische Meinungsbildung im Lande ware ein eigenes Thema wert, aber darum soll es
heute nicht in erster Linie gehen.

Zu welchen Merkwiirdigkeiten die Medienmacht von Bertelsmann fithren kann, nur zwei
kleine, scheinbar nebensachliche Beispiele:

Kritik an Personen, Firmen oder Institutionen zu uben, sollte in einer offenen Gesellschaft -
zumindest theoretisch - immer und uiberall moglich sein. Damit Kritik allerdings
wirkungsmachtig werden und zu einer Veranderung der kritisierten Zustande beitragen
kann, bedarf es nicht zuletzt ihrer Aufnahme und Verbreitung durch die Massenmedien.
Sollte es sich bei dem Kritisierten jedoch um einen einflussreichen Medienkonzern handeln,
kann genau das zum Problem werden - eine Erfahrung, die auch Thomas Barth machen
musste.

Er wollte die Vortrage eines Anti-Bertelsmann-Kongresses im Juli 2006 in Hamburg als
Tagungsband herausgeben. Wie er kurzlich selbst berichtete, wollte kein einziger deutscher
Verlag das Buch publizieren. Barth musste selbst zum Verleger werden.

Oder eine zweite Merkwurdigkeit:
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Thomas Leif, ein renommierter Publizist, SWR-Chefreporter und Mitbegrunder des
beruhmten »Netzwerks Recherche«, einer Journalistenvereinigung, die fir ein lupenreines
Berufsethos eintritt, hat einen Bestseller unter dem Titel ,beraten und verkauft”
geschrieben. Ein - wie es angepriesen wird - ,Schwarzbuch der Beraterbranche”. Das Buch
ist wirklich interessant und erhellt die Vorgehensweisen der McKinseys, Roland Bergers
oder der Boston Consulting- Leute. Auffallend ist, dass der wirkungsmachtigste
Politikberater in der Republik, die Bertelsmann Stiftung, noch nicht einmal im
Sachverzeichnis erwahnt wird.

Das Buch wurde von der Verlagsgruppe Random House im C. Bertelsmann Verlag verlegt.
Wer mag da noch an einen Zufall glauben, dass Leifs Kritik am Beraterunwesen bei
Bertelsmann Halt machen musste?

Im Vordergrund soll heute aber nicht das Thema Medienmacht und Demokratie, sondern die
unmittelbare politische Beeinflussung durch Bertelsmann stehen - und da kommt die
Bertelsmann Stiftung ins Spiel.

Der Firmenpatriarch Reinhard Mohn hat die Stiftung 1977 gegrundet und ihr 76% der
Anteile an der Bertelsmann AG ubertragen.

Sie ist die reichste Stiftung in Deutschland mit einem Jahresetat zwischen 60 bis 70
Millionen Euro. Mit etwa 300 Mitarbeitern, die bis zu 100 Projekte betreuen, hat sie sich in
den 90er Jahren zu einem filhrenden deutschen Think-tank entwickelt. Das Spezifikum der
Stiftung ist, dass sie keine extern gestellten Forschungsantrage fordert sondern nur von ihr
selbst definierte Projekte finanziert.

»Eigentum verpflichtet” nennt Reinhard Mohn als Motiv fur seine Stiftung. Doch so ganz
altruistisch motiviert diirfte die Ubertragung von iiber dreiviertel der Kapitalanteile an der
Bertelsmann AG an eine Stiftung nicht gewesen sein. Es gibt Schatzungen wonach Mohn,
dadurch dass er dieses Kapital , gestiftet” hat gut zwei Milliarden Erbschafts- und/oder
Schenkungssteuer , gespart” hat. Zudem sind die jahrlichen Dividendezahlungen an die
»,gemeinnutzige” Stiftung steuerbegunstigt und die Vermutung durfte nicht unbegrundet
sein, dass sie mit ihrem jahrlichen Etat ungefahr so viel Geld ausgibt, wie sie beim Fiskus an
Steuern spart.

Nach eigenem Bekenntnis will Reinhard Mohn, dass seine Stiftung ,nicht nur ein
bedeutender Reformmotor fur die Gesellschaft, sondern auch ein Garant der
Unternehmenskontinuitat des Hauses Bertelsmann“ sein soll. Der Gottinger Soziologe und
Kenner der internationalen Stiftungslandschaft, Frank Adloff, kritisiert wohl nicht ganz zu
unrecht, dass fir solche Zwecke, fur die die Stiftung steht, ,die Steuerbefreiung fur
gemeinnutzige Stiftungen aber nicht gedacht” sei.

Denn die Bertelsmann Stiftung ist - entgegen dem Anschein, den sie zu erwecken versucht -
eben keine neutrale Einrichtung zu uneigennutzigen Zwecken.

Man kann Reinhard Mohn nicht vorwerfen, dass er mit seiner ,Mission” hinter dem Berg
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halt. Jeder kann sie auf der Website der Bertelsmann Stiftung oder in seinem Buch ,Die
gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmers” nachlesen. Der Bertelsmann-
Firmenpatriarch legte in zahlreichen Schriften seine personliche Weltanschauung dar. ,Es
ist ein Segen, dass uns das Geld ausgeht. Anders kriegen wir das notwendige Umdenken
nicht in Gang”“, meinte Mohn schon 1996 in einem Stern-Interview.

Er vertritt eine Art deutschen Sonderweg in die wirtschaftsliberal globalisierte Welt, die auf
eine korporatistische Unternehmenskultur setzt, den Sozialstaat als uberdehnt oder gar
uberholt betrachtet und eine uiber Wettbewerb hergestellte Effizienz als
Steuerungsinstrument an die Stelle von Mitbestimmung und demokratischer Gestaltung
setzen will. Und immer geht es auch um ein Zuruckdrangen des Staates, eine Verringerung
der Staatsquote und um die Senkung der Steuerlast.

Und im Hinblick auf diese Mission ist die Stiftung - wie der Tagesspiegel unlangst schrieb -
eine ,Macht ohne Mandat”“. Etwas vorsichtiger, muss man zumindest von einer
Machtbeeinflussung und einem Vorantreiben des gesellschaftlichen Wandels ohne Kontrolle
sprechen.

Wenn man Vertretern der Bertelsmann Stiftung diesen Vorhalt macht, erntet man
regelmallig die treuherzig bescheidene Antwort: ,, Wir machen doch nur Vorschlage,
entscheiden tut die Politik.“

Unter dem Pathos der ,Gemeinwohlverpflichtung” oder , Wir helfen der Politik, dem Staat
und der Gesellschaft, Losungen fiir die Zukunft zu finden” (so Reinhard Mohn) gibt es kaum
ein politisches Feld von Bedeutung, wo die Stiftung mit ihren Handreichungen nicht ihre
Losungsangebote macht:

Von der so genannten Reformpolitik (also etwa der Agenda 2010 oder den Hartz-Gesetzen),
uber die demografische Entwicklung, die Kommunal-, die Gesundheits-, die Finanz-, die
Schul-, ja sogar die Aulsen- und Verteidigungspolitik bis hin zur Altersvorsorge oder zum
Bibliothekswesen und dem Wissensportal www.wissen.de oder bis zum unlangst
veranstalteten Familiengipfel, vom Bundesprasidenten, uber den Bundeskanzler und den
Bundes- und vor allem Landesministerien, bis hin zur Kommunal- oder Finanzverwaltung
uberall bietet die Stiftung ihre ,Losungen fur die Zukunft” an.

Und was noch entscheidender ist, die Losungskonzepte werden auf allen Ebenen, von
zahllosen offentlichen oder halboffentlichen Institutionen, von Regierungen und
Parlamenten und von fast allen Parteien von der FDP, iiber die CDU oder die SPD bis zu den
Grunen im Sinne des herrschenden Modernisierungsdenkens begierig aufgegriffen.
Bertelsmann liefert zahllose Angebote vor allem fur die Schulen:

Von ,Bildungswegen in der Informationsgesellschaft (BIG 2006), uber
Gesundheitserziehung, Notebooks im Schulranzen, Forderung der Musikkultur bei Kindern,
»Wirtschaft in der Schule”, , Toolbox Bildung“ bis zu den Projekten ,Eigenverantwortliche
Schule und Qualitatsvergleich in Bildungsregionen®.
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Unter dem Titel ,SEIS macht Schule” bietet die Bertelsmann Stiftung den Schulen ein
Selbstevaluations- und Steuerungsinstrument an, das den ,Entwicklungsprozess einer
Schule zielgerichtet, effizient, systemisch und nachhaltig” voranbringen soll. Ein Netzwerk
von weit uber 1000 sog. innovativen Schulen in 16 Bundeslandern ist schon aufgebaut.

Mit dem Bertelsmann-Projekt ,Media Smart” soll absurder Weise gerade die
werbetreibende Wirtschaft selbst in den Schulen ,Medien- und Werbekompetenz” fordern.
Bertelsmann biete neue Steuerungsmodelle etwa fiir offentliche Bibliotheken, den
»Bibliothekindex”, die ,Bibliothek 2007“ und last but not least plant die Stiftung den Aufbau
der Deutschen Internetbibliothek.

Bertelsmann legt Studien zum demografischen Wandel vor. Das Ergebnis ist immer das
Gleiche, die sozialen Sicherungssysteme bluten angesichts der Uberalterung aus, private
Vorsorge ist die Rettung.

Die Stiftung fuhrt etwa am 20. November 2006 in Berlin zusammen mit dem Internationalen
Wahrungsfond IWF hochrangig besetzte Symposien uber die Situation der offentlichen
Finanzen durch. Ergebnis: “Wir brauchen eine Neuverschuldung von Null, etwas anderes
kann sich niemand mehr leisten”.

Bertelsmann hat Politiker wie den Europaparlamentarier Elmar Brok auf der pay roll, dem
nachgesagt wird, dass er die Erhebung von Studiengebuhren in der EU-Verfassung
festschreiben lassen wollte.

Der Bertelsmann Stiftung verfolgt die Idee eines Niedriglohnsektors, sie war an der
Ausgestaltung des fruheren Bundnisses fur Arbeit, der Agenda 2010 und von Hartz IV
wesentlich beteiligt.

Bei Bertelsmann absolvierten Schroder, Fischer, Merkel piinktlich ihre Antrittsbesuche. Von
ihr stammt die Idee der Notwendigkeiteines europaischen AufSenministers und sie nimmt
sich auch der europaischenMilitarpolitik im Sinne der Verteidigung europaischer
LInteressen” an.

Bertelsmann ladt zusammen mit dem oOsterreichischen Bundeskanzler zum Salzburger
Dialog.

Bertelsmann organisiert die 30 Millionen-Kampagne , Du bist Deutschland”.

Ich konnte den ganzen Abend allein mit der Aufzahlung der Bertelsmann- Projekte fiillen.
Nahezu alle stehen im Dienste dem Bertelsmannschen Verstandnis von der Forderung des
»,Gemeinwohls” und das heilst konkret zur Forderung des , gesellschaftlichen Wandels” und
von ,Reformen” auf allen gesellschaftlichen Bereichen. Dies alles gemals der
Bertelsmannschen (Zitat) ,,ﬁberzeugung, dass Wettbewerb” und ,die Prinzipien
unternehmerischen Handelns zum Aufbau einer zukunftsfahigen Gesellschaft” die
wichtigsten Merkmale sind. Indem (Zitat) ,die Grundsatze unternehmerischer,
leistungsgerechter Gestaltung in allen Lebensbereichen zur Anwendung gebracht werden®,
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soll das Regieren besser werden, und das wiederum alles stets nach dem Prinzip ,,so wenig
Staat wie moglich”.

Sie konnen ja alle selbst einmal im Internet nachschauen, bei Bertelsmann selbst oder wenn
Sie es kritischer haben wollen hier.

Besonders engagiert ist die Bertelsmann Stiftung auf dem Feld der Hochschulpolitik, das
von Reinhard Mohn als , Schlissel zur Gesellschaftsreform” angesehen wird. Mohn war
einer der Grundungsvater und bis vor wenigen Jahren der Hauptsponsor der 1983
gegrundeten ersten privaten Universitat Witten-Herdecke. Sie sollte ,Stachel im Fleisch”
der staatlichen Hochschulen sein. Doch trotz grofSer Namen aus der Wirtschaft litt die
Privatuni permanent unter Geldnot, so dass sie 1993 pleite gegangen ware, hatte ihr nicht
das Land Nordrhein-Westfalen unter die Arme gegriffen.

Mohn hat offenbar im Laufe der Zeit erkannt, dass der Weg zur Reform des
Hochschulsystems uber die Grundung privater Hochschulen nicht erfolgversprechend ist.
Viel effizienter erschien ihm mehr und mehr der Weg die weitgehend staatlich finanzierten
Hochschulen wie private Unternehmen in den Wettbewerb zu schicken und uber die
Konkurrenz um erganzende private Drittmittel fur die Forschung und die Lehre steuern zu
lassen.

Die richtige Erkenntnis einerseits, dass Hochschulen ein Schlussel zur Zukunft und die
Aussichtlosigkeit andererseits, dass private Hochschulen angesichts der Qualitat der
offentlichen Hochschulen in Deutschland jemals zu einem Erfolgsmodell werden konnten,
haben Reinhard Mohn wohl veranlasst 1994 das Centrum fur Hochschulentwicklung (CHE)
zu grunden.

Klugerweise nahm das CHE die damals ohne jeden Apparat und ohne grofsen
institutionellen Einfluss auf die Hochschulpolitik agierende, aber um so standesbewusstere
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) mit ins Boot und so veroffentlichten das CHE und die
HRK ihre hochschulrefomerischen Losungskonzepte unter einem gemeinsamen Kopfbogen
und so verschaffte sich Bertelsmann ein einigermafien unverdachtiges Entree in die
Hochschulen vor allem uber die Hochschulleitungen

Das CHE firmiert als eine private und als gemeinniitzig anerkannte GmbH, die von der
Bertelsmann-Stiftung mit jahrlich etwa zwei Millionen Euro finanziert wird. Nach eigener
Darstellung handelt es sich beim ,,CHE“ um eine unabhangige »Denkfabrik«. Wie
anschlieSend noch zu belegen sein wird, hat sich aber sein Leiter, Detlef Muller-Boling,
inzwischen zum ,informellen” Bildungsminister der Republik aufgeschwungen.
Miiller-Boling ist Professor fur Betriebswirtschaftslehre - nicht etwa fur
Erziehungswissenschaft oder wenigstens Bildungsokonomie -, und das ist charakteristisch
fiir die Perspektive des CHE: Es geht weniger um Bildung als vielmehr um die Ubertragung
betriebswirtschaftlicher Strukturen und Steuerungsinstrumente auf die Hochschulen und
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um die Einfuhrung einer (die staatlichen Zuschusse) erganzenden privaten
Bildungsfinanzierung.

Dementsprechend hat sich das CHE von Anfang an als ,Sturmtrupp” (Thomas Barth) fur das
Bezahlstudium verstanden.

Das CHE hat sich als der bislang antriebsstarkste , Reformmotor” der Bertelsmann Stiftung
erwiesen. ,In ihrer Projektarbeit folgt die Bertelsmann Stiftung der Uberzeugung des
Stifters Reinhard Mohn, dass die Prinzipien unternehmerischen Handelns zum Aufbau einer
zukunftsfahigen Gesellschaft beitragen konnen”, kann man im Internetauftritt nachlesen.
Uberall wo sich Bertelsmann einmischt geht es um die Mission von weniger Staat, mehr
Wettbewerb, unternehmerisches Leitungsstrukturen und mehr betriebswirtschaftliche
Effizienz.

Die Methoden, die Bertelsmann und das CHE fiir ihre , Uberzeugungsarbeit” einsetzen sind
im GrofSen und Ganzen immer dieselben: Es sind Rankings und Benchmarks.

So veranstaltet die Stiftung seit Jahren ein sog. Standort-Ranking und regelmalSig landet
Deutschland als Schlusslicht. Und regelmalSig ist die Schlussfolgerung, Deutschland braucht
weniger Staat, eine Senkung der Staatsquote, einen Umbau des Sozialstaats, niedrigere
Lohne und vor allem niedrigere Lohnnebenkosten, Deregulierung und vor allem weniger
Kundigungsschutz.

Bertelsmann produziert auch einen sog. ,Transformation Index” (BTI) in dem die Staaten
der Welt am Ziel der (Zitat) ,marktwirtschaftlichen Demokratie”“ gemessen werden.

,Das Projekt orientiert sich am Leitbild einer marktwirtschaftlichen Demokratie. Die
Bertelsmann Stiftung ist der Uberzeugung, dass sich im Wettbewerb der Ordnungssysteme
die reprasentative Demokratie und die sozial verankerte Marktwirtschaft als
Organisationsformen des gesellschaftlichen Zusammenlebens bewahrt haben”, heil3t es auf
der Website. Auch hier sind die IndexgrofSen: Begrenzung der Staatsaufgaben auf wenige
Kernbereiche, Privatisierung von ehemals staatlichen Unternehmen und vor allem auch
Privatisierung der sozialen Sicherungssysteme, niedrige Unternehmenssteuern und Wegfall
von Zollen. Das Projekt liegt somit ganz auf der Linie des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF).

Der Direktor der UN Konferenz fur Handel und Entwicklung (UNCTAD) Heiner Flassbeck
meint dazu: Solche Benchmarks sind in der Okonomie extrem simple Verfahren: Man hat ein
regional begrenztes Problem vor Augen, etwa die Arbeitslosigkeit in Deutschland, und sucht
nun in anderen Regionen, wo dieses Problem in geringerem MalSe auftritt, nach moglichst
vielen Indikatoren, die anzeigen konnten, warum es dort besser geht. Das muss nicht falsch
sein, wenn der Vergleich der einzelnen Benchmarks im Lichte einer Theorie, auf kausale
und funktionale Zusammenhange uberpruft wurde.

Doch um Letzteres geht es beim Benchmarking gerade nicht. Es geht um die weitgehend
theorielose Aneinanderreihung moglichst vieler miteinander verbundener oder auch
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unverbundener Befunde. Zitat Flassbeck: ,Was als ,Schwachstellenanalyse” ausgegeben
wird, ist ein wildes Sammelsurium von Daten, Vorurteilen und Voreingenommenheiten, die
sich in massiven Widersprichen niederschlagen.”

Einer dieser - von den Autoren meist vollig unterschlagenen - Widerspruche ist, zum
Beispiel, dass die okonomisch relativ erfolgreichen skandinavischen Staaten mit ihren
hochsten Staatsquoten eigentlich die ,marktwirtschaftliche Demokratie” a la Bertelsmann
langst erdrosselt haben mussten.

Selbst das Ifo-Institut des ziemlich marktradikalen Professor Hans-Werner Sinn hat in einer
Studie nachgewiesen, dass solche ,Studien“ kaum etwas dariber aussagen, wie gut oder
schlecht es tatsachlich um die Wachstumsaussichten in den bewerteten Staaten steht.
Uberall dort, wo kein Markt besteht und damit das Steuerungsinstrument des Wettbewerbs
nicht funktioniert, also vor allem im offentlichen Sektor, etwa in den Verwaltungen, in der
Schule oder bei Hochschulen, musste die Bertelsmann Stiftung wettbewerbliche
Steuerungsinstrumente erst noch einfithren. Auch da dienen als Fiktion fur den
Marktwettbewerb Rankings und Benchmarks.

Das CHE hat so in Deutschland die Hochschulrankings hoffahig gemacht. Rankings sind
inzwischen geradezu zum Aushangeschild eines jeden Zeitschriftenverlags geworden, der
etwas auf sich halt. Der Spiegel, der Focus hat eins und naturlich das Handelsblatt, die
Wirtschaftswoche, Capital, das manager-magazin oder die FAZ hatten welche.

Wer sich bei dieser Vielzahl von Rankings mit ganz unterschiedlichen Ranglisten bei seiner
Entscheidung fur seinen Studienort an diesen Rankings orientieren wollte, der wurde mit
Goethes Faust nur noch ausrufen konnen, ,da steh ich nun ich armer Tor und bin so klug als
wie zuvor”.

Inzwischen veranstaltet Bertelsmann mit iiber 280 Hochschulen in Deutschland, Ostereich
und der Schweiz das grofSte Hochschulranking im deutschsprachigen Raum und seit
geraumer Zeit wird jedes Jahr ein Drittel der gesamten Facherpalette neu gerankt.
Zusatzlich zum Hochschulranking gibt es noch ein CHE-ForschungsRanking, ein CHE-
LanderRanking und sogar noch ein CHE-AlumniRanking. Als vermeintlich neutrale
Medienpartner dienen die biirgerlich-liberale Hamburger ,Zeit” und vorher der als links-
liberal geltende ,Stern”.

In den einleitend erwahnten Links der Hessischen Landesregierung oder auch der Philipps-
Universitat kann man ablesen, welche Aufmerksamkeit und welche Bedeutung Politik und
Hochschulen diesen Rankings zumessen.

Auf nahezu allen Feldern, auf denen die Bertelsmann Stiftung ihre Mission erfullt, spielen
Rankings eine entscheidende Rolle. Da Wettbewerb und Konkurrenz nach der
Grundphilosophie der Stiftung das beste und effizienteste Steuerungsinstrument ist, muss
mit Ranglisten auch dort ein Wettbewerb fingiert und inszeniert werden wo - wie etwa bei
den Hochschulen - gar kein Markt existiert. Daruber hinaus - und das ist das eigentliche
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Steuerungsinstrument - wird durch die Vergleiche nicht etwa nur eine Selbsteinschatzung
der einzelnen Hochschule ermoglicht sondern zugleich ein Konformitats- und
Anpassungsdruck auf alle Hochschulen ausgetibt

Aus den Rankings soll sich Qualitatsvergleiche ergeben und wer am besten abschneidet soll
nach den Vorstellungen der Veranstalter solcher Rankings die Qualitatsmalistabe vorgeben.
Das Ziel ist, dass sich die schlechter Platzierten im Wettbewerb an den besser Platzierten
messen und dadurch eine Qualitatskonkurrenz zur , Entfesselung” der Hochschulen
angestofSen wird.

Man kann nun lange iiber die Sinnhaftigkeit von Benchmarks oder Rankings streiten. Uber
eine Tatsache fuhrt nichts hinweg: Wie bei allen Vergleichsmessungen, geht es bei Rankings
darum, dass Qualitat quantifiziert werden muss. Oder anders: Man muss Qualitat in
Quantitaten ausdrucken, denn nur so lasst sich vergleichen und messen.

Bei den Rankingergebnissen 2006 fur die Universitat Marburg die Universitat Marburg [pdf
- 56KB] werden etwa gemessen:

 Die Drittmittel pro Wissenschaftler
 Die Drittmittel pro Professor

» Die Publikationen pro Professor

» Die Publikationen pro Wissenschaftler
 Die Zitationen pro Publikation

» Die Promotionen pro Professor

 Die (durch methodisch fragwurdige Umfragen) erhobene Lehr- und die
Forschungsreputation

Zudem hat man dann noch Studierende oder Personalchefs nach ihrem Urteil uber den
Arbeitsmarkt- Praxisbezug der Lehre gefragt, daruber hinaus wurden die
Studienorganisation, nach der Betreuung, nach dem Kontakt zu Lehrenden abgefragt.
Vergleichsmalistabe waren ferner die Zahl der Lehrevaluationen, das Angebot an E-
Learning, von AV-Medien oder IT-Infrastruktur und ahnliche Ausstattungskategorien.

Wie sollte eigentlich ein Studierender den Arbeitsmarkt- oder Praxisbezug seines Studiums
beurteilen konnen und warum wurde nicht ein einziges Mal nach der wissenschaftlichen
Qualitat der Lehre gefragt?
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Fragen Sie doch einfach einmal an Ihrer Hochschule nach, wie diese Daten erhoben worden
und wie sie zustande gekommen sind und vor allem ob ihre Hochschule eine Kontrolle
daruber hatte, ob Vergleichbares verglichen worden ist.

Ich will nun nicht bestreiten, dass manche dieser erhobenen Daten eine gewisse
Aussagekraft besitzen, wer allerdings den verobjektivierenden Eindruck erwecken will, mit
solche Umfragen und Zahlenangaben sei etwas uber die Qualitat von Forschung oder uiber
die Qualitat des Studiums oder gar etwas uber die hoffentlich damit verbundene Bildung
ausgesagt, der tauscht sich und andere.

Ist eine Lehrveranstaltung besser oder schlechter, weil dort E-Learning oder AV-Medien
eingesetzt werden, wird der der Lehrstoff didaktisch besser aufbereitet weil die IT-
Infraststrukur besser ist? So begrufSenswert solche Ausstattungen auch sein mogen.
Rankings sollen Objektivitat vorspiegeln und deshalb heben sich solche Evaluierungen ganz
bewusst von der Urteilsfahigkeit der Scientific Community, der Fachkollegen untereinander
oder der Gemeinschaft der Lehrenden und Lernenden ab.

Die Fetischisierung der Rangliste sei Ausdruck und Symptom einer ,spezifischen
Erscheinungsform von Unbildung”, namlich mangelnder Urteilskraft, schreibt der Wiener
Philosoph Konrad Paul Liessmann in seinem Buch , Theorie der Unbildung”. ,Tatsachlich
ersetzt jede Reihung ein qualifiziertes Urteil, da sie besessen ist von der falschen
Vorstellung, Urteilen hiefSe Quantifizieren”, meint Liessmann.

Nun muss man den neuhumanistischen Bildungsbegriff des Philosophen nicht teilen, aber
Recht hat Liessman, wenn er schreibt, dass der Gedanke des Vergleichens und der Reihung
in Verbindung mit dem Paradigma betriebswirtschaftlichen Denkens steht, das den
Betriebsablauf von Hochschulen eher mit dem von Unternehmen vergleicht.

Geradezu ein Musterbeispiel fur die - wie es Heribert Prantl von der Suddeutschen Zeitung
nennt - ,Verbetriebswirtschaftlichung” des bildungspolitischen Denkens ist die seit uber 10
Jahren andauernde Kampagne des CHE fur die Einfihrung von Studiengebiihren.

Da wird nun seit Jahren in immer neuen Varianten die Propagandatrommel mit den immer
gleichen Parolen geruhrt:

» Angesichts der knappen offentlichen Kassen bediirfe es eines hoheren privaten Anteils
an der Finanzierung der Hochschulen.

» Durch Studiengebuhren entstehe ein ,nachfrage- und preisorientierter
Steuerungseffekt” auf die Hochschulen. Der Kunde Student werde Konig.

» Studiengebiihren schafften mehr Wettbewerb unter den Hochschulen und
verbesserten dadurch die Qualitat des Studienangebots.
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 Die hohere Kostenbeteiligung der Studierenden fuhre zu ,effizienterem
Studierverhalten und damit zu kurzeren Studienzeiten”.

Alle diese Argumente sind nicht nur bildungspolitisch, sondern auch noch
betriebswirtschaftlich falsch bzw. fuhren in eine falsche Richtung.

Das fangt schon damit an, dass die okonomische Grundregel, wonach ein hoherer Preis die
Nachfrage senkt, regelmalSsig auSen vor gelassen wird.

Dass diese Regel aber greift, beweist der jiingste Ruckgang der Erstsemesterzahlen in
Nordrhein-Westfalen um 5,3 % und in Niedersachsen um rund zwei Prozent nach der
Einfuhrung von Studiengebiithren. Die Studentenwerke in Niedersachsen verzeichnen einen
Einbruch bei den Bafog-Antragen um mehr als 8%.

Selbst die gebuhrenfreundliche Zeit titelt am 9. November 2006: ,Die abschreckende
Wirkung der Studiengebuhren ist kein Hirngespinst.“

Es wird ferner komplett vor die Denkklammer gezogen, warum die offentlichen Kassen
eigentlich so knapp und warum die Hochschulen unterfinanziert sind. Dass das etwas mit
dem , Steuersenkungswahn” (Rudolf Hickel) vor allem bei den Unternehmens- und
kapitalbezogenen Steuern zu tun haben konnte, unterliegt geradezu einem Denkverbot.
Dass die 60 Milliarden Steuerentlastung durch die Regierung Schroder fur die
Unternehmen kaum als Investivkapital in Deutschland angelegt wurden und schon gar keine
Arbeitsplatze schufen, wird nicht zur Kenntnis genommen, und dass - jetzt einmal
volkswirtschaftlich betrachtet - Investitionen in ,Humankapital” - wie selbst die OECD
meint - viel dringender und zukunftstrachtiger waren, ist allenfalls ein Versatzstuck fur
Sonntagsreden unserer Politiker. Man betrachte nur einmal die Zahlen: 60 Milliarden fiir
Steuersenkungen, 565 Millionen bis 2010 fur den sog. Hochschulpakt 2020, mit dem ein
Anstieg der Studierendenzahlen von 1,9 Millionen auf 2,7 Millionen, also um 40 Prozent
bewaltigt werden soll.

Dass es unter den Bedingungen eines Nachfrageuberhangs (der sich im numerus clausus
ausdruckt) nach der okonomischen Lehre erst einmal zu einem hoheren Preis und noch
lange nicht zu einem Qualitatswettbewerb kommt, lernt man selbst als Betriebswirt schon
im ersten Semester.

Statt eines nachfrageorientierten Steuerungseffektes auf das Hochschulsystem und der
wissenschaftlichen Ausbildung kommt es eher zu einer Fehlsteuerung:

Studiengebiithren verzerren den Wettbewerb zwischen den Hochschulen noch starker
zugunsten grofSer Hochschulen in Ballungsraumen und zugunsten von Hochschulen, die auf
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Grund der Attraktivitat der Stadte einen Standortvorteil haben. Wie sollten Hochschulen mit
weniger Studierenden und damit geringeren Studiengebuhreneinnahmen wie etwa Siegen
oder Greifswald, um nicht von Marburg zu sprechen, mit den grofSen Unis in Heidelberg,
Koln, Munchen oder Berlin mithalten konnen.

Es kommt unter den Hochschulen wie in der FulSballliga zu einer Art Bayern-Munchen-
Effekt. Mit dem Unterschied allerdings, dass beim FufSball nur die Fans etwa von Rostock
oder Cottbus leiden, bei den Hochschulen aber die Masse der Studierenden, die nicht an
einer Elitehochschule studieren konnen.

Studiengebiihren werden zu einer Hierarchisierung der Hochschullandschaft mit
unterschiedlicher Qualitat fuhren. Deutschland hat aber - international anerkannt - seine
besondere Starke in der Breite der wissenschaftlichen Ausbildung bei hoher Qualitat.

Wird der Kunde Student wirklich Konig?

Wie wenig die Anhanger eines nachfrageorientierten Steuerungseffekts ihrer Propaganda
wirklich trauen, zeigt sich am deutlichsten darin, dass die allermeisten unter den
Studiengebuhrenbefurwortern, die Forderung nach einer Studiengebuhr mit einem
Auswahlrecht der Hochschule verknupfen. Das okonomische Grundprinzip der Nachfrage-
Angebotssteuerung, namlich der freie Marktzugang, wird also gleich wieder aulSer Kraft
gesetzt.

Da zittert also offenbar die ,invisible hand”: Nichts ist’s mit dem freien Marktzugang, nichts
ist's mit dem Konig Kunden. Der Anbieter sucht sich seine ihm passenden Kunden aus.

Wer steuert da eigentlich wen, der Kunde Student den Anbieter oder der Anbieter
Hochschule den Kunden Student?

Studiengebiihren diirften dariiber hinaus noch zu einer Fehlsteuerung der
Ausbildungsangebot und damit der Wissenschaft insgesamt hin zu solchen Studien und
Wissenschaftsdisziplinen fuhren, die viel nachgefragt werden, weil sie sich ,auszahlen”, also
einen hohen und schnellen ,return of investment” erwarten lassen.

Die Hochschulen werden also - der okonomischen Vernunft folgend - moglichst viele
Lbillige” Studiengange anbieten. Diese Tendenz zeigt sich in der Realitat der privaten
Hochschulen in Deutschland: die meisten bieten allenfalls Facher der
Betriebswirtschaftlehre oder bestenfalls noch Jura an, keine aber die erheblich teureren
Ingenieur- oder Naturwissenschaften.

(Anmerkung: Ein Medizinstudiengang an einer staatlichen Hochschule kostet 28.000 Euro
p.a., ein BWL-Studiengang 1.990 Euro p.a.).
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Und Studiengebuhren beeinflussen nicht zuletzt die Studienmotivation: Wird ein Studium zu
einer privaten Investition in das personliche ,,Humankapital”, dann wird die Bereitschaft
materielle Kosten zu tragen bzw. die Fachwahl nach moglichst geringer Verschuldung oder
geringem beruflichem Risiko immer wichtiger als eine Studienwahl nach Leistung und
fachlichem Interesse und vor allem auch personlicher Neigung.

Und schliefSlich zur Behauptung Studiengebiihren wirkten studienzeitverkirzend: Wer das
behauptet, der sollte sich einmal vor Augen halten, dass schon derzeit 67% aller
Studierenden neben ihrem Studium einer Erwerbsarbeit nachgehen mussen.
Studiengebiithren zwingen noch mehr Studierende zu noch langerer Erwerbsarbeit neben
dem Studium und wirken dadurch eher studienzeitverlangernd.

In Osterreich jobben nach Angaben des Wiener Professors Kolland seit Einfithrung der
Gebuhr die Studierenden um 10% mehr.

Es wurde mir ein grofSes Vergnugen bereiten die Betriebswirte des CHE mit ihren eigenen
betriebswirtschaftlichen Propagandafloskeln im Detail zu widerlegen. Das muss ich mir
heute ersparen. Sie konnen das aber in allen Details auf den NachDenkSeiten nachlesen.

Dennoch: Das CHE und seine Verbundeten, vor allem dem Stifterverband fur die Deutsche
Wissenschaft, dem verlangerten Arm der Arbeitgeberverbande in der Wissenschaftspolitik
haben sich politisch durchgesetzt: In neun Landern ist die Einfuhrung von Studiengebuhren
Gesetz oder wird Gesetz.

Es ist ziemlich interessant einmal zu beobachten, wie sich dieser bildungspolitische
,Paradigmenwechsel” (so Baden-Wurttembergs Wissenschaftsminister Frankenberg)
vollzogen hat.

Seit den 60er Jahren bis tiber die Jahrtausendwende 2002 - also dem Jahr in dem noch die
,Studiengebuhrenfreiheit” im HRG gesetzlich mit der Mehrheit von Bundestag und
Bundesrat verankert wurde - gab es in Bund und Landern einen gesellschaftlichen Konsens,
wonach ein Studium ein offentliches, gemeinnutziges Gut sei, dessen Forderung ein
allgemeines Anliegen und eine offentliche Aufgabe zu sein habe.

Auch der Partner des CHE, die Hochschulrektorenkonferenz lehnte noch bis 2004 die
Einfuhrung von Studiengebuhren ab.

Allerdings setzte sich schon seit dem Bruch der sozial-liberalen Koalition im Jahr 1982 mehr
und mehr ein von der neoklassischen, angebotsorientierten ckonomischen Lehre gepragtes,
zunachst nur auf die Wirtschaft bezogenes, zunehmend aber auch die Politik und die
Offentliche Meinung beeinflussendes ,libertéares” (Thomas Meyer) gesellschaftliches
Leitbild durch.
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AngestofSen von den Wirtschaftsverbanden und ihrer Lobbyorganisation auf dem Feld der
Wissenschaft - dem Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft - und beraten vor allem
vom Bertelsmann Centrum fir Hochschulentwicklung (CHE) setzte sich eine 6konomische,
genauer musste man sagen, eine betriebswirtschaftliche Betrachtungsweise eines Studium
durch.

Wissenschaftliche Qualifizierung wurde nicht mehr uberwiegend als Fundament fur die
technologische Innovation und Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft und als Element des
wissenschaftlichen Fortschritts und der demokratischen Teilhabe und der kulturellen
Entwicklung der Gesellschaft verstanden, sondern als eine private Investition in das
personliche ,Humankapital”, die spater durch eine hoheres berufliches Einkommen eine
individuelle Rendite abwirft.

An dem gesellschaftspolitischen Paradigmenwechsel ganz allgemein hat die Bertelsmann
Stiftung einen erheblichen Anteil, am bildungspolitischen Kurswechsel hat das CHE einen
uberragenden Anteil.

Sicher, Bertelsmann stand nicht allein, da waren die Arbeitgeberverbande, da war die
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, da war der BirgerKonvent und wie die zahllos
gewordenen, vom grofsen Geld finanzierten PR-Agenturen auch alle heillen mogen.
Aber keine dieser Institutionen war so wirkmachtig wie die Bertelsmann Stiftung.

Mit ihr sind unterschiedlichste Stiftungen von der Heinz-Nixdorf- und der Ludwig-Erhard-
Stiftung bis zur grunen Heinrich-Boll- und zur gewerkschaftsnahen Hans-Bockler-Stiftung
verbunden. Die Bertelsmann Stiftung hat es vermocht ein enges personelles und
organisatorisches Netzwerk zu einflussreichen Personen aus Kultur, Wissenschaft und
Politik bis zu den Bundesprasidenten, vor allem zu Roman Herzog zu flechten. Neben dem
CHE verschafft der Stiftung auch das von ihr getragene ,Centrum fur angewandte
Politikforschung” (CAP) mit seinem Direktor und ehemaligen Bertelsmann-
Vorstandsmitglied Werner Weidenfeld auch ein internationales Renommee.

Wenn Bertelsmann ladt, kann sich kaum noch einer widersetzen bis hin zum UN-
Generalsekretar Kofi Annan. Speziell dem CHE ist es gelungen fur nahezu alle Parteien ein
unersetzlicher Gesprachs- und Vortragspartner zu werden, es hat sich in die Rolle eines
,Spiritus rectors” fur nahezu alle Wissenschaftsministerien und alle Parlamente
aufschwingen konnen.

Nicht zuletzt werden die Botschaften uber die zum Bertelsmann-Konzern gehorenden
meinungspragenden Medien verkundet.

Wie schon erwahnt sind die ,Die Zeit” und der Stern Medienpartner des CHE bei den
Hochschulrankings. Aber auch sonst gibt man der politischen Linie des Bertelsmann-
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Ablegers gerne eine Plattform: Uber die landesweiten massiven Studentenproteste im
Sommer und Herbst dieses Jahres gegen die Einfuhrung von Studiengebiihren berichtet
etwa die ZEIT Nr. 19 mit keinem Wort. Die ZEIT hatte in den Interviews mit Studierenden
auf S.83f. vielleicht ja auch einen AStA-Sprecher oder zumindest einen aus der
uberwiegenden Mehrheit der Studierenden, die Studiengebuhren nach wie vor ablehnen,
interviewen konnen. Stattdessen durften ziemlich unerfahrene und naive Abiturienten und
Studierende, die auf den Portratphotos bemerkenswert viel nackte Haut zeigen (!)
Statements ablassen, die auch frisch aus der Druckpresse der Studiengebuhren-
Reformpropaganda-Werkstatten hatten stammen konnen.

Und naturlich greift der Spiegel mit seinem Uni-Spiegel die Argumente aus dem Haus
seines Anteilseigners Bertelsmann besonders gerne auf. Der Stern kann sowieso nicht
anders.

CHE-Chef Miuller-Boling tingelt gern durch Fernseh-Talkrunden, wobei Verbindungen des
Hauses Bertelsmann zu RTL, Stern- und Spiegel-TV sicher hilfreich sind und sich mit
lobhudelnden Berichten in befreundeten Printmedien in vorteilhafter Weise erganzen.

Das CHE arbeitet wie die anderen PR-Agenturen nach dem gleichen Stil. Man erstellt eine
Studie und schafft einen Medien-Event und die Mainstream-Medien plappern die Ergebnisse
unkritisch wie Papageien nach. Das sogar dann, wenn jedem nur einigermalSen
aufmerksamen Leser erkennbar wird, dass die Meldung einen manipulativen Charakter hat.
So publizierte das CHE im Dezember 2003 eine Umfrage unter der Uberschrift:
»Studierende mehrheitlich fur Studiengebuhren”. Der Haken an dieser Umfrage war nur,
dass die Studierenden lediglich nach verschiedenen Gebuhrenmodellen gefragt wurden und
die Befragten daraus das fiir sie akzeptabelste Modell ankreuzen sollten. Die Grundfrage, ob
die befragten Studierenden uberhaupt fur oder gegen Studiengebuhren sind, wurde gar
nicht erst gestellt. Dennoch: Die Uberschrift schaffte es in die Schlagzeilen und wurde von
den Gebuhrenbefiirwortern natirlich genusslich zitiert.

Wenn man so argumentiert wie ich, wird einem von vielen, die die Bertelsmann Stiftung
nach wie vor als ein dem Gemeinwohl verpflichtetes Unternehmen betrachten und die das
eine oder andere Projekt fur durchaus hilfreich halten, vorgehalten, man sei ein
,Verschworungstheoretiker”.

Lassen Sie mich deshalb einmal konkret belegen, wie eine solche , Verschworung” ablauft:
Die Entstehungsgeschichte des ,,Hochschulfreiheitsgesetzes” ist ein Musterbeispiel dafir,
wie sich die Politik und der Staat aus seiner Verantwortung fur ein zentrales Feld der
Zukunftsgestaltung zuruck zieht und dem Druck einer privaten Lobbyorganisationen
nachgibt und sich zur verlangerten Werkbank des Centrums fur Hochschulentwicklung
degradieren lasst.
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Schaut man namlich einmal genauer hin, woher das dort in Gesetzesform gegossene
Konzept vom Ruckzug des Staates zugunsten einer unternehmerischen Hochschule mit
einem CEO (Chief Executive Officer) als Prasident oder Rektor und einem
aufsichtsratsahnlichen Hochschulrat stammt, so stoSt man auf die sog. ,Governance
Struktur” des ,New Public Management“-Modells das vom bertelsmannschen Centrum fur
Hochschulentwicklung (CHE) und dem hochschulpolitischen Arm der Wirtschaft, dem
»Stifterverband fur die deutsche Wissenschaft” seit geraumer Zeit der Politik angedient, um
nicht zu sagen aufgenotigt wird.

Das lasst sich beim nordrhein-westfalischen ,Hochschulfreiheitsgesetz” sogar schwarz auf
weils belegen:

Ende 2005 veroffentlichte der Gutersloher Think-Tank - wortlich - ,Zehn CHE-
Anforderungen an ein Hochschulfreiheitsgesetz fur Nordrhein-Westfalen”.

Dort finden sich teilweise sogar bis in den Wortlaut hinein die Formulierungen, die der
Innovationsminister Pinkwart, ohne jede politische Debatte in seiner Partei, geschweige
denn im Landtag kurze Zeit spater auf einer Pressekonferenz am 25. Januar 2006 als seine
»~Eckpunkte des geplanten Hochschulfreiheitsgesetzes” vorstellte.

Die Identitat beider Papiere (Sie konnen das alles schwarz auf weild im Internet nachlesen)
lielSe sich an vielen Stellen belegen (hier nur zwei Beispiele):

» In den CHE-Anforderungen heifst es: “Es geht dabei inshesondere um die Moglichkeit
einer Starkung der korperschaftlichen Seite der Hochschulen bei gleichzeitiger
Minderung ihrer Eigenschaft als staatlicher Einrichtung.”

Bei Pinkwart heifSst es: “Die Hochschulen werden als Korperschaften des offentlichen
Rechts verselbstandigt und sind kiunftig keine staatlichen Einrichtungen mehr.”

» Oder zum Hochschulrat (also dem Kunftigen Aufsichtsrat mit Fachaufsicht):
Wortlaut CHE: “In verschiedenen Bundeslandern ist bereits ein Modell eingefuhrt
worden, in dem die Kompetenzen vom Staat auf einen Hochschulrat ubertragen
worden sind, wobei die Wahl des Rektorats und die Verabschiedung der
Grundordnung unabdingbar dazu gehoren. Der Hochschulrat muss hierdurch zu einem
insbesondere in strategischen Fragen wichtigen Entscheidungsorgan werden. Die
Mitglieder sollten extern bestellt werden.”

Wortlaut Pinkwart: “Der Hochschulrat tritt als neues Organ an die Stelle des
Kuratoriums und besteht mindestens zur Halfte aus Mitgliedern von aulSerhalb der
Hochschule...Der Hochschulrat entscheidet iiber die strategische Ausrichtung der
Hochschule und nimmt die Fachaufsicht war. Er beschlie3t uber den
Hochschulentwicklungsplan und die von den Hochschulen mit dem Land
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ausgehandelten Zielvereinbarung.”

Damit aber noch nicht genug:

Zwei Tage nach Pinkwarts Pressekonferenz meldet sich der Leiter des CHE Detlef Muller-
Boling zu Wort und erteilt dem Minister Zensuren:

CHE begrulst Eckpunkte fur NRW-,Hochschulfreiheitsgesetz”, sieht aber noch
Entwicklungspotentiale, heilst es in den CHE-News vom 27. Januar.

Das CHE bewerte Pinkwarts Eckpunkte , uberwiegend positiv“. ,In einigen Punkten
erscheinen Modifikationen sinnvoll und der eine oder andere Punkt, der sich in den
Eckpunkten bislang nicht findet, kann in dem Gesetz ja durchaus noch angesprochen
werden.”

In dieser Tonlage fahrt das Zeugnis des CHE, das sich jeder aus dem Internet holen kann
fort: Pinkwart ,tragt Rechnung®, ,richtig ist”, Pinkwart ,sollte” usw. usf. Mit Verlaub, hier
driickt sich eine Anmallung eines durch nichts als durch das notige Geld legitimierten
privaten Interessensgruppe gegenuber dem Staat, der Regierung und dem Parlament aus,
die nach demokratischen Mafsstaben nicht mehr hinnehmbar ist. Die Politik wird geradezu
zum Befehlsempfanger von Bertelsmann degradiert.

Damit aber immer noch nicht genug:

Das nordrhein-westfalische ,,Hochschulfreiheitsgesetz” wurde nicht nur am Schreibtisch des
CHE entworfen, nach seiner Verabschiedung soll es nun auch noch bei seiner Umsetzung
von den gleichen ,unabhangigen Experten” begleitet werden, um damit eine (Zitat)
“moglichst hohe Qualitat bei der Umsetzung zu sichern”.

Nachdem sich also schon der Staat dem Einfluss dieser privaten Lobbyorganisation
preisgegeben hat, sollen sich nun auch noch die Hochschulen selbst dem Regime des CHE
unterordnen.

Das hatte sich fruher einmal ,der Staat” erlauben sollen, namlich die Hochschulen bei der
Umsetzung eines Gesetzes zum , Erfolg” zu fuhren. Der Untergang der Freiheit von
Wissenschaft und Forschung und damit der Epoche der Aufklarung ware von den
Hochschulen beschworen worden.

Aber wenn nun einer der machtigsten und politisch einflussreichsten Konzerne den
Hochschulen sagt, was sie zu tun haben, dann scheint das von den Hochschulen ganz
selbstverstandlich hingenommen zu werden.

Mir fallt dazu nur noch ein: Die nordrhein-westfalischen Hochschulen nehmen ihre ihnen
angeblich durch das ,Hochschulfreiheitsgesetz” zugestandene Freiheit dadurch wahr, dass
sie freiwillig auf diese Freiheit verzichten.

Im Mittelalter beherrschten die Kirche und die Monarchen die Wissenschaft und die
Universitaten, im 21. Jahrhundert soll es wohl Bertelsmann sein. Eine neue Epoche der
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Aufklarung ist leider nicht in Sicht.

Wer nun meint, Dusseldorf sei eben nicht so weit weg von Gutersloh und es sei doch ganz
schon, dass sich ein nordrhein-westfalischer Think-Tank um Landesangelegenheiten
kummert, der verharmlost die Situation.

Das CHE bewertet in gleicher Weise das neue Hochschulgesetz in Sachsen und auch
anderswo.

Das CHE ist quasi in das Kompetenzvakuum eines fehlenden Bundeshochschulministeriums
gestolSen und fullt die in unserer Verfassung nicht vorgesehene Rolle eines
Bundeshochschulministeriums aus - ein informelles Ministerium, das allerdings nicht dem
Parlament sondern nur der Bertelsmann Stiftung rechenschaftspflichtig ist. Der Autor des
Buches ,Hinter der Fassade des Medienimperiums“ Frank Bockelmann, nennt das ,eine
Privatisierung der Politik".

Es ist allerdings eine Privatisierung der Politik auf offentliche Kosten, denn immerhin hat
sich die Familie Mohn durch die Grindung der Stiftung, die ihr allerdings immer noch das
Sagen uber die Kapitalanteile am Konzern behalt, riesige Summen an Erbschaft - oder
Schenkungssteuern erspart und zweitens sind die Dividenden, die an die ,gemeinnutzige“
Stiftung abgefuhrt werden, steuerbegunstigt.

Nun mogen einige von Thnen mich vielleicht immer noch als einen
Verschworungstheoretiker abtun. Etwa weil Sie einwenden, die Bertelsmann Stiftung habe
doch nichts mit der Unternehmenspolitik Bertelsmann AG und schon gar nichts mit den von
diesem Konzern beherrschten oder beeinflussten Medien zu tun.

Da mochte ich zu meiner Verteidigung anfithren, dass selbst Reinhard Mohn sagt, dass die
Stiftung ein ,,Garant der Unternehmenskontinuitat des Hauses Bertelsmann” sei. Die Mohns
beherrschen sowohl den Konzern wie dessen Stiftung und haben nicht ohne Grund bislang
den Borsengang vermieden. Die Konzernmatriarchin Liz Mohn und ihre Berater haben in
der Stiftung wie im Konzern das Sagen.

Nebenbei noch ein kleiner Hinweis zu den von Bertelsmann ach so geliebten Benchmarks:
In den USA durfen steuerbeginstigte Stiftungen nicht mehr als 20 Prozent eines
Unternehmens halten, um moglichen Interessenkonflikten vorzubeugen. AuSerdem mussen
sie ihre fur ihre Ausgaben akribisch offentlich Rechnung ablegen.

Natirlich ist es nach wie vor richtig, dass Bertelsmann die Gesetze nicht selber
verabschiedet, sondern dass diese sei es von der Exekutive oder der Legislative vorgelegt
und vom Parlament verabschiedet werden. Aber uber die personellen Netzwerke wird der
»~Reformmotor” zur eigenstandigen politischen Antriebskraft, der auch aullerhalb der
Parlamente eine Art Eliten-Konsens schafft - und dabei nebenbei auch noch ein positives
Image fur den Konzern erzielt.

Es ist das Recht eines jeden Unternehmers, der meint, etwas zur Verbesserung der
Gesellschaft beitragen zu konnen, eine Stiftung zu grunden und Themen bearbeiten zu
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lassen. Dass sich dabei Gleichgesinnte treffen, wird jeweils unvermeidlich sein. Es ist auch
das gute Recht einer jeden Regierung, den mit der Politikberatung zu beauftragen, der ihr
politisch sympathisch ist.

Doch wer offentliche Aufgaben erfullt, Gesetze verandern will, die in Gestaltungsrechte und
Lebenschancen von Millionen Burgern eingreift, der muss sich der offentlichen
Auseinandersetzung stellen. Die Mitwirkenden mussen ihre gesellschaftspolitischen und
wirtschaftlichen Ziele offen legen, die Offentlichkeit muss den Prozess nachvollziehen und
erkennen konnen, wer welchen Einfluss ausubt und welche Konsequenzen das Vorgehen
hat.

Das geradezu paradoxe am Verhalten der Bertelsmann Stiftung ist, dass sie zwar uberall
nach Wettbewerb ruft, diesen Wettbewerb aber bei sich selbst konsequent verhindert. Das,
nicht nur indem sie ,ausschliefSlich operativ” arbeitet, d.h. nur ihre von ihr selbst initiierten
Projekte fordert und keine Projektantrage zulasst, also wissenschaftlichen Pluralismus
satzungsmalSig ausschlieSt, sondern indem sie daruber hinaus sich vor keinem Parlament
und keinem Rechnungshof, ja nicht einmal vor einem Aufsichtsrat, der wenigstens
unterschiedliche Interessen von Kapitalanlegern vertreten konnte, fur den Einsatz ihrer
Gelder und die damit verfolgten Ziele rechtfertigen muss.

Die Netzwerkarbeit und Projektentwicklung der Bertelsmann Stiftung ist so angelegt, dass
sich die Akteure gar nicht mehr mit Gegenmeinungen und Kritik auseinandersetzen, dass
sie Kritik in einer Haltung der Selbstgewissheit an sich abprallen lassen konnen und so
auftreten, als hatten sie die Richtigkeit und Wahrheit ihrer Konzepte von vorneherein und
zweifelsfrei erkannt. Wo hat sich etwa die Bertelsmann Stiftung den parlamentarischen
Anhorungen gestellt, wo hat sich das CHE den studentischen Protesten gegen die
Studiengebuhren ausgesetzt oder auch nur sich mit den studentischen Gegenargumenten
auseinandergesetzt? Nicht dass man diese Argumente ubernehmen musste, aber Kritik
wahrzunehmen und sich damit auseinander zusetzen ist etwas anderes, als sie
totzuschweigen bzw. uber seinen Einfluss uber die Medien einfach mundtot zu machen.
Das Spektrum der Offentlichen Meinung und der Politik wurde so nicht etwa erweitert,
sondern im Gegenteil verengt und in einer Weise kanalisiert, wie es offen ausgewiesene
Interessengruppen kaum zu erreichen vermogen.

Unter dem Zwang der leeren offentlichen Kassen und unter dem beschonigenden Etikett
eines ,zivilgesellschaftlichen Engagements” greift der Staat die , gemeinnutzigen”
Dienstleistungen privater Think-tanks nur allzu gerne auf. Ja noch mehr, er zieht sich aus
seiner Verantwortung immer mehr zurtick und uberlasst wichtige gesellschaftliche Bereiche
wie etwa die Bildung oder die Hochschule gleich ganz den Selbsthilfekraften
burgerschaftlichen Engagements. Aus dieser Staats- und Gesellschaftsvorstellung speist
sich die Idee von der ,selbstandigen Schule” oder der , Entlassung” der Hochschule aus der
staatlichen Verantwortung, wie das etwa mit dem ,Hochschulfreiheitsgesetz” in Nordrhein-
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Westfalen, mit seiner Ubertragung der Fachaufsicht an einen externen Hochschulrat,
geschehen ist.

»~Der anonyme Wohlfahrtsstaat hat ausgedient, an seine Stelle tritt der soziale Staat, der
vom burgerschaftlichen Engagement und vom solidarischen Verhalten aller lebt. Dass
moglichst viele verantwortungsvoll ihr Konnen in den Dienst der Gemeinschaft stellen, das
macht diesen Staat auf Dauer lebensfahig”, das schrieb Liz Mohn gerade gestern (5.12.06)
in einem Gastkommentar zum Tag des Ehrenamtes in der Financial Times Deutschland. Ist
es die innere Distanzierung der Redaktion oder eher Stolz, wenn die FTD in einer Unterzeile
darauf hinweist: ,Das Unternehmen Bertelsmann ist iber den Verlag Gruner + Jahr an der
FTD beteiligt.”

Und wie wir gerade die letzten Tage lesen konnten, will Finanzminister Steinbruck dieses
zivilgesellschaftliche Engagement in Zukunft noch starker steuerlich privilegieren.

Die Rollenverteilung der gesellschaftlichen Gruppen bei ihrem ,Dienst an der
Gemeinschaft” ergibt sich dabei ziemlich naturwuchsig daraus, was eben der einzelne mit
seinem burgerschaftlichen Engagement zu leisten vermag. Diejenigen, die nicht so viel Geld
und Vermégen haben, machen Sozialarbeit, also Altenpflege oder Ubungsleiter im
Sportverein, die Vermogenden vergeben Forschungsauftrage oder Stiftungslehrstihle oder
sie stiften gleich ganze Denkfabriken und pragen damit den Gang der Wissenschaft oder
den gesellschaftlichen Diskurs und bestimmen so die gesellschaftliche und die politische
Weiterentwicklung.

So hat sich eine private institutionelle Macht des Reichtums herausgebildet, die streng
hierarchisch organisiert ihren Einfluss uber das gesamte politische System ausdehnt und
die Machtverteilung zwischen Parteien, Parlamenten und Exekutive unterwandert und
gleichzeitig die offentliche Meinung pragt.

Diese ,zivilgesellschaftliche” Macht ist stutzt sich ausschliefSlich auf Reichtum und
Vermogen. Darauf, dass eben zum Beispiel der Bertelsmann-Konzern und seine Stiftung
mehr Geld hat als jede andere private und staatliche Institution, Expertisen und Gutachten
erstellen zu lassen, Kongresse zu veranstalten, Forschungsauftrage zu erteilen, um die
Mission ihres Stifters zu verbreiten. Demokratisch legitimierte Macht im Staate wird so
mehr und mehr durch Wirtschaftsmacht zuruckgedrangt, ja sogar teilweise schon ersetzt.
Dieser Weg in diese Art von Zivilgesellschaft befordert nicht nur die ohnehin bestehende
extreme materielle Ungleichheit zwischen Arm und Reich, sondern dieser Weg schlief$t -
anders als das im Modell des Mehrheitsprinzip in der Demokratie vorgesehen ist - vor allem
die grofSe Mehrheit der weniger wohlhabenden Bevolkerung mehr und mehr von der
politischen Teilhabe und der Gestaltung ihrer gesellschaftlichen Zukunft aus.

Aus Souffleuren der Macht werden die tatsachlichen Machthaber.
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