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Vereinte

Dienstleistungs-

gewerkschaft

Fachbereich 3

Gesundheit, soziale Dienste,

Wohlfahrt und Kirchen

Bezirk Köln

Hans-Böckler-Platz 9

50672 Köln

Telefon: 0221 / 48558-130

Telefax: 0221 / 48558-119

Datum 8.12.2006

Ihre Zeichen

Unsere Zeichen Wi/Ha

Durchwahl 130/132

Bankverbindung:

SEB Bank Köln

BLZ: 370 101 11

Konto: 1140 218 900

www.verdi.de

e-Mail:

rolf.winterboer@verdi.de
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0∆ΥΝΩΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩ�D,160E�ΡΓΗΥ�ΓΗΥ�%ΗΥΩΗΟςΠ∆ΘΘ%6ΩΛΙΩΞΘϑ7�ΓΗΥΗΘ�(ΛΘΙΟΞςς%

Θ∆ΚΠΗ�ΞΘΓ�ΞΘΚΗΛΟΨΡΟΟΗς�:ΛΥΝΗΘ�ΖΗΛΩΗΘ�7ΗΛΟΗΘ�ΞΘςΗΥΗ�∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ΕΛςΚΗΥ

Ψ|ΟΟΛϑ�ΨΗΥςΦΚΟΡςςΗΘ�ϑΗΕΟΛΗΕΗΘ�ΛςΩ�

0ΛΩ�ΓΗΘ�Θ∆ΦΚ�ςΡΟΦΚΗΥ�9ΡΥΕΗΥΗΛΩΞΘϑ�ΗΘΩςΩΗΚΗΘΓΗΘ�ςΡϑΗΘ∆ΘΘΩΗΘ�℘5ΗΙΡΥΠΗΘ×7

ΖΛΗ�ΓΛΗςΗ��∗ΗςΗΩ]ΗςΖΗΥΝΗ�∆ΞΦΚ�ΨΗΥΚ∆ΥΠΟΡςΗΘΓ�ΡΓΗΥ�ΕΗςΦΚ|ΘΛϑΗΘΓ�ϑΗΘ∆ΘΘΩ

ΖΗΥΓΗΘ7�ΖΛΥΓ�ΜΗΓΡΦΚ�ΘΞΥ�ΗΛΘΗς�ΚΗΥΨΡΥϑΗΥΞΙΗΘF��,Θ�ΞΘςΗΥΗΥ�5ΗΣΞΕΟΛΝ��″�ΗΛΘΗΠ

ΓΗΥ�ΥΗΛΦΚςΩΗΘ�/λΘΓΗΥ�ΓΛΗςΗΥ�(ΥΓΗ�%�ΨΗΥςΦΚλΥΙΗΘ�ςΛΦΚ�ΓΛΗ�∗ΗϑΗΘςλΩ]Η

]ΖΛςΦΚΗΘ�∃ΥΠ�ΞΘΓ�5ΗΛΦΚ��(ς�ΙΛΘΓΗΩ�ΗΛΘΗ�ϑΥΡ=�∆ΘϑΗΟΗϑΩΗ�8ΠΨΗΥΩΗΛΟΞΘϑ�ΨΡΘ

ΞΘΩΗΘ�Θ∆ΦΚ�ΡΕΗΘ�ςΩ∆ΩΩ7�ςΩ∆ΩΩ�8ΠΕ∆Ξ�ΖΛΥΓ�ΗΛΘ�∃ΕΕ∆Ξ�ΞΘςΗΥΗς�6Ρ]Λ∆ΟςΩ∆∆ΩΗς

ΙΡΥΦΛΗΥΩ��/ΗΛΓΩΥ∆ϑΗΘΓΗ�ςΛΘΓ�ΛΘ�ΗΥςΩΗΥ�/ΛΘΛΗ�ΓΛΗ�∃ΥΕΗΛΩΘΗΚΠΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ

∃ΥΕΗΛΩΘΗΚΠΗΥ7�ΓΛΗ�5ΗΘΩΘΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ�5ΗΘΩΘΗΥ7�ΓΛΗ�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘ7�ΓΛΗ�6Ρ]Λ∆Ο%

ΚΛΟΙΗΗΠΣΙλΘϑΗΥ7�ΓΛΗ�6ΩΞΓΛΗΥΗΘΓΗΘ�ςΡΖΛΗ��ΨΡΥ�∆ΟΟΗΠ�∆ΞΦΚ�ΓΛΗ�∆ΟΩΗΘ7�ΝΥ∆ΘΝΗΘ

ΞΘΓ�ΕΗΚΛΘΓΗΥΩΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΓΛΗ�ΞΘςΗΥΗΥ�ΕΗςΡΘΓΗΥΗΘ�))ΥςΡΥϑΗ�ΞΘΓ

6ΡΟΛΓ∆ΥΛΩλΩ�ΕΗΓ)ΥΙΗΘ�

∋ΛΗςΗ�ΞΘΚΗΛΟΨΡΟΟΗ�(ΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�∋ΛΗςΗ�ΞΘΚΗΛΟΨΡΟΟΗ�(ΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�∋ΛΗςΗ�ΞΘΚΗΛΟΨΡΟΟΗ�(ΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�∋ΛΗςΗ�ΞΘΚΗΛΟΨΡΟΟΗ�(ΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�ΠΞ=�ΗΘΓΟΛΦΚ�ϑΗςΩΡΣΣΩ�ΖΗΥΓΗΘGΠΞ=�ΗΘΓΟΛΦΚ�ϑΗςΩΡΣΣΩ�ΖΗΥΓΗΘGΠΞ=�ΗΘΓΟΛΦΚ�ϑΗςΩΡΣΣΩ�ΖΗΥΓΗΘGΠΞ=�ΗΘΓΟΛΦΚ�ϑΗςΩΡΣΣΩ�ΖΗΥΓΗΘG

%ΗΨΡΥ�ΖΛΥ�∆ΞΙ�ΗΛΘ]ΗΟΘΗ�℘5ΗΙΡΥΠΖΗΥΝΗ×�ΘΡΦΚ�ΘλΚΗΥ�ΗΛΘϑΗΚΗΘ7�Π|ΦΚΩΗΘ�ΖΛΥ

]ΞΘλΦΚςΩ�ΗΛΘΛϑΗ�ϑΥΞΘΓςλΩ]ΟΛΦΚΗ�∃ΘΠΗΥΝΞΘϑΗΘ�]ΞΥ�∃ΥΕΗΛΩ�ΞΘΓ�]ΞΠ�6ΩΗΟΟΗΘ%

ΖΗΥΩ�ΓΗΥ�3ΡΟΛΩΛΝ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΥ�∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ΨΡΥΩΥ∆ϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΓΛΗ�1ΡΩΖΗΘΓΛϑΝΗΛΩ

ΞΘςΗΥΗΥ�ϑΗΖΗΥΝςΦΚ∆ΙΩΟΛΦΚΗΘ�∗ΗϑΗΘΖΗΚΥ�ΕΗϑΥ)ΘΓΗΘ�ΞΘΓ�ΕΗςΡΘΓΗΥς�ΓΗΞΩΟΛΦΚ

Π∆ΦΚΗΘ�

+∆ΕΗΘ�6ΛΗ�ςΛΦΚ�∆Ος�ϑΗΖλΚΟΩΗ�∃ΕϑΗΡΥΓΘΗΩΗ�ΓΗς�∋ΗΞΩςΦΚΗΘ�%ΞΘΓΗςΩ∆ϑΗς

ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚ�ΗΛΘΠ∆Ο�ΗΥΘςΩΚ∆ΙΩ�Γ∆ΠΛΩ�∆ΞςΗΛΘ∆ΘΓΗΥϑΗςΗΩ]Ω7�Ζ∆ΥΞΠ�ΓΛΗςΗ�3ΡΟΛΩΛΝ

ΓΗΥ�8ΠΨΗΥΩΗΛΟΞΘϑ�ΨΡΘ�ΞΘΩΗΘ�Θ∆ΦΚ�ΡΕΗΘ�ΨΡΘ�ΗΛΘΗΥ�ΕΥΗΛΩΗΘ�0ΗΚΥΚΗΛΩ�ΓΗΥ

%ΗΨ|ΟΝΗΥΞΘϑ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΠ�/∆ΘΓ�∆ΕϑΗΟΗΚΘΩ�ΖΛΥΓ∀�∋ΛΗ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΓΛΗ�ΨΡΘ�ΥΡΩ%

ϑΥ)ΘΗΥ�∃ϑΗΘΓ∆%�ΞΘΓ�%∆ςΩ∆ΣΡΟΛΩΛΝ�ϑΗΘΞϑ�Κ∆ΩΩΗΘ7�ΠΞςςΩΗΘ�ΗΥΟΗΕΗΘ7�Γ∆ςς�ΓΛΗ

%ΗΥΟΛΘΗΥ�∗ΥΡ=ΝΡ∆ΟΛΩΛΡΘλΥΗ�Θ∆ΚΩΟΡς�ΚΛΗΥ∆Θ�∆ΘΝΘ)ΣΙΗΘ��:ΗΛΩ�ςΦΚΟΛΠΠΗΥ�ΘΡΦΚ7

ΓΛΗ�ΗΛΘΓΗΞΩΛϑΗΘ�0ΗΚΥΚΗΛΩςΨΗΥΚλΟΩΘΛςςΗ�ΛΘ�%ΞΘΓΗςΩ∆ϑ�ΞΘΓ�%ΞΘΓΗςΥ∆Ω

ΥΗΓΞ]ΛΗΥΗΘ�ΓΛΗ�.ΡΥΥΗΝΩΞΥΠ|ϑΟΛΦΚΝΗΛΩΗΘ�ΓΗΥ�2ΣΣΡςΛΩΛΡΘ�∆ΞΙ�ΗΛΘ�0ΛΘΓΗςΩΠ∆=�

,Θ�ΓΛΗςΗΥ�6ΛΩΞ∆ΩΛΡΘ�ςΛΘΓ�ΓΛΗ�%)ΥϑΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ�%)ΥϑΗΥ�]Ξς∆ΠΠΗΘ�ΠΛΩ�∆ΟΟΗΘ

ϑΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩΟΛΦΚ�ΥΗΟΗΨ∆ΘΩΗΘ�∗ΥΞΣΣΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΠ�/∆ΘΓ�∆ΞΙϑΗΥΞΙΗΘ7�ΛΚΥΗΘ

(ΛΘΙΟΞ=�ϑΗΟΩΗΘΓ�]Ξ�Π∆ΦΚΗΘ��∃Ος�∆ΝΩΛΨΗ�∗ΗΖΗΥΝςΦΚ∆ΙΩΗΥ/ΛΘΘΗΘ�Π∆ΦΚΗΘ�ΖΛΥ

ΚΛΗΥΨΡΘ�∗ΗΕΥ∆ΞΦΚ��:ΛΥ�ΖΗΥΓΗΘ�ΘΛΦΚΩ�]ΞΟ∆ςςΗΘ7�Γ∆ςς�ΖΗΛΩΗΥΚΛΘ�ϑΗϑΗΘ�ΞΘςΗ%

ΥΗΘ�:ΛΟΟΗΘ�ςΦΚΖΗΥΖΛΗϑΗΘΓΗ�(ΛΘϑΥΛΙΙΗ�ΛΘ�ΞΘςΗΥ�ςΡ]Λ∆ΟΗς�1ΗΩ]�ΨΡΥϑΗΘΡΠΠΗΘ

ΖΗΥΓΗΘ�

0ΗΥΝΗΘ�ΓΛΗ�5ΗϑΛΗΥΗΘΓΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΠ�/∆ΘΓ�ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚ�ΘΛΦΚΩ7�ΖΛΗ�ΖΗΛΩ�ςΛΗ�ςΛΦΚ

ςΦΚΡΘ�ΨΡΘ�ΓΗΘ�ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚΗΘ�3ΥΡΕΟΗΠΗΘ�ΓΗΥ�0ΗΘςΦΚΗΘ��ΗΘΩΙΗΥΘΩ�Κ∆ΕΗΘ∀

,ΘΓΗΠ�ςΛΗ�Γ∆Υ)ΕΗΥ�ΓΗΕ∆ΩΩΛΗΥΗΘ7�ΡΕ�ΓΛΗ�∃Θ]ΗΛϑΗΣΙΟΛΦΚΩ�ΨΡΘ�1ΗΕΗΘΗΛΘΝ)ΘΙΩΗΘ
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ΓΗΥ�%ΞΘΓΗςΩ∆ϑς∆ΕϑΗΡΥΓΘΗΩΗΘ�ΨΗΥΙ∆ςςΞΘϑςΝΡΘΙΡΥΠ�ΛςΩ7�ΖλΚΥΗΘΓ�ϑΟΗΛΦΚ]ΗΛΩΛϑ

0ΛΟΟΛΡΘΗΘ�ΨΡΘ�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘ�ΞΘΓ�ΛΚΥΗ�)∆ΠΛΟΛΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗςΗΠ�/∆ΘΓ�ΓΞΥΦΚ�+∆ΥΩ]�,9

ΞΘΓ�ςΗΛΘΗ�)ΡΟϑΗΘ�ΞΠ�ΛΚΥΗ�([ΛςΩΗΘ]�ΝλΠΣΙΗΘ�Π)ςςΗΘ��∗ΟΗΛΦΚ]ΗΛΩΛϑ

]ΗΚΘΩ∆ΞςΗΘΓΗ�ΨΡΘ�−ΞϑΗΘΓΟΛΦΚΗΘ�ΨΗΥϑΗΕΟΛΦΚ�∆ΞΙ�ΗΛΘΗΘ�∃ΞςΕΛΟΓΞΘϑςΣΟ∆Ω]

ΚΡΙΙΗΘ�ΞΘΓ�ΛΠΠΗΥ�ΠΗΚΥ�0ΗΘςΦΚΗΘ�ΛΘ�%ΛΟΟΛϑΜΡΕς�ΞΘΓ�ΣΥΗΝλΥΗ�∃ΥΕΗΛΩς%

ΨΗΥΚλΟΩΘΛςςΗ�ϑΗΓΥλΘϑΩ�ΖΗΥΓΗΘ��8ΘΓ�∆ΞΦΚ�ΓΛΗ�∃ΥΠΞΩ�ΛΠ�∃ΟΩΗΥ�ΖΛΗΓΗΥ

]ΞΘΗΚΠΗΘΓ�]Ξ�ΗΛΘΗΠ�7ΚΗΠ∆�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΥ�∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ΖΛΥΓ7�ΖΗΛΟ�ΛΠΠΗΥ�ΠΗΚΥ

6ΗΘΛΡΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ�6ΗΘΛΡΥΗΘ�ΓΛΗ�/ΗΛςΩΞΘϑΗΘ�ΓΗΥ�ϑΗςΗΩ]ΟΛΦΚΗΘ�∗ΥΞΘΓςΛΦΚΗΥΞΘϑ

ΛΘ�∃ΘςΣΥΞΦΚ�ΘΗΚΠΗΘ�Π)ςςΗΘ7�ΖΗΛΟ�ΛΚΥΗ�(ΛΘΝΡΠΠΗΘ�]Ξ�ΗΛΘΗΠ�/ΗΕΗΘ�ΛΘ

:)ΥΓΗ�ΘΛΦΚΩ�∆ΞςΥΗΛΦΚΗΘ�

6ΛΘΓ�6ΛΗ�ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚ�ΓΗΥ�0ΗΛΘΞΘϑ7�Γ∆ςς�6ΞΣΣΗΘΝ)ΦΚΗΘ�ΞΘΓ�:λΥΠΗςΩΞΕΗΘ�]ΞΥ

8ΥΕ∆ΘΛΩλΩ�ΞΘςΗΥΗΥ�∗ΥΡ=ςΩλΓΩΗ�ΕΗΛΩΥ∆ϑΗΘ∀�+∆ΕΗΘ�6ΛΗ�ςΛΦΚ�Γ∆ΠΛΩ�∆ΕϑΗΙΞΘΓΗΘ7

Γ∆ςς�ΨΛΗΟΗ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΨΡΥ�∆ΟΟΗΠ�∆ΞΦΚ�)∆ΠΛΟΛΗΘ�ΘΞΥ�Γ∆ΘΝ�ΓΗΥ�([ΛςΩΗΘ]�ΨΡΘ

7∆ΙΗΟΘ�ΞΘΓ�.ΟΗΛΓΗΥΝ∆ΠΠΗΥΘ�)ΕΗΥΟΗΕΗΘ�Ν|ΘΘΗΘ∀��%ΗςΩΗΚΩ�ΓΛΗ�ςΡΟΛΓ∆ΥΛςΦΚΗ

∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ΓΗΥ�5ΗϑΛΗΥΗΘΓΗΘ�Γ∆ΥΛΘ7�]Ξ�6ΣΗΘΓΗΘ∆ΝΩΛΡΘΗΘ�∆ΞΙ]ΞΥΞΙΗΘ7

ΖλΚΥΗΘΓ�ϑΟΗΛΦΚ]ΗΛΩΛϑ�ΓΗΘ�.ΡΘ]ΗΥΘΗΘ�6ΩΗΞΗΥϑΗςΦΚΗΘΝΗ�ΛΘ�0ΛΟΟΛ∆ΥΓΗΘΚ|ΚΗ

ϑΗΠ∆ΦΚΩ�ΖΗΥΓΗΘ∀

:ΛΥ�ΟΗΕΗΘ�ΛΘ�ΗΛΘΗΠ�ΥΗΛΦΚΗΘ�/∆ΘΓ��8ΘΓ�ΓΗΥ�5ΗΛΦΚΩΞΠ�ΖλΦΚςΩ�ΛΠΠΗΥ�ΠΗΚΥ�

∃ΟΟΗΛΘΗ�ΛΠ�−∆ΚΥΗ�,55:�ΕΗΩΥΞϑ�ΓΗΥ�=ΞΖ∆ΦΚς�ΓΗς�9ΡΟΝςΗΛΘΝΡΠΠΗΘς�,J

0ΛΟΟΛ∆ΥΓΗΘ�(ΞΥΡ��:ΛΥ7�ΓΛΗ�%ΗςΦΚλΙΩΛϑΩΗΘ7�ΓΛΗ�5ΗΘΩΘΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ�5ΗΘΩΘΗΥ7�ΓΛΗ

(ΠΣΙλΘϑΗΥ�ΨΡΘ�6Ρ]Λ∆ΟΚΛΟΙΗ7�ΓΛΗ�.ΛΘΓΗΥ7�ΓΛΗ�∃ΟΩΗΘ7�.Υ∆ΘΝΗΘ�ΞΘΓ�%ΗΚΛΘΓΗΥΩΗΘ

Κ∆ΕΗΘ�Γ∆ΨΡΘ�ΘΛΦΚΩς�∆ΕΕΗΝΡΠΠΗΘ��,Π�∗ΗϑΗΘΩΗΛΟ7�ΖΛΥ�Κ∆ΕΗΘ�ΘΡΦΚ�J

0ΛΟΟΛ∆ΥΓΗΘ�ΗΛΘϑΗΕ)=Ω7�ΖλΚΥΗΘΓ�ΓΛΗ�8ΘΩΗΥΘΗΚΠΗΘ7�5ΗΛΦΚΗΘ�ΞΘΓ�9ΗΥΠ|%

ϑΗΘΓΗΘ�ΗΛΘ�3ΟΞς�ΨΡΘ�0,�0ΛΟΟΛ∆ΥΓΗΘ�(ΞΥΡ�ΨΗΥ]ΗΛΦΚΘΗΘ�ΝΡΘΘΩΗΘ�

2ΓΗΥ�ΛΠ�ΝΡΠΠΗΘΓΗΘ�−∆ΚΥ��:λΚΥΗΘΓ�ΓΛΗ�0ΗΚΥΖΗΥΩςΩΗΞΗΥ�ΞΠ�0�K�ΗΥΚ|ΚΩ

ΖΛΥΓ7�Ζ∆ς�ΛΘςΕΗςΡΘΓΗΥΗ�ΨΛΗΟΗ�∃ΥΕΗΛΩΘΗΚΠΗΥ7�0ΗΘςΦΚΗΘ�ΠΛΩ�ϑΗΥΛΘϑΗΠ

(ΛΘΝΡΠΠΗΘ7�(ΥΖΗΥΕςΟΡςΗ7�ΝΛΘΓΗΥΥΗΛΦΚΗ�)∆ΠΛΟΛΗΘ�ΞΘΓ�ΓΛΗ�5ΗΘΩΘΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ

5ΗΘΩΘΗΥ�ΕΗςΡΘΓΗΥς�Κ∆ΥΩ�ΩΥΛΙΙΩ7�ΖΗΥΓΗΘ�ΓΗΘ�.ΡΘ]ΗΥΘΗΘ�ΠΛΘΓΗςΩΗΘς�Ι)ΘΙ

0ΛΟΟΛ∆ΥΓΗΘ�(ΞΥΡ�ϑΗςΦΚΗΘΝΩ��∗ΟΗΛΦΚ]ΗΛΩΛϑ�ΖΗΥΓΗΘ�ΨΛΗΟΗ�∃ΥΕΗΛΩΘΗΚΠΗΥ/ΛΘΘΗΘ

ΨΡΘ�ΓΗΥ�5ΗΓΞ]ΛΗΥΞΘϑ�ΓΗΥ�(ΘΩΙΗΥΘΞΘϑςΣ∆ΞςΦΚ∆ΟΗΘ�Κ∆ΥΩ�ϑΗΩΥΡΙΙΗΘ�

∃ΕΙΛΘΓΞΘϑΗΘ�ΖΗΥΓΗΘ�ΜΗΩ]Ω�ΨΡΟΟ�ςΩΗΞΗΥΣΙΟΛΦΚΩΛϑ��∋ΗΥ�6Σ∆ΥΗΥΙΥΗΛΕΗΩΥ∆ϑ�ΖΛΥΓ

Κ∆ΟΕΛΗΥΩ�ΞΘΓ�ΓΛΗ�(ΛϑΗΘΚΗΛΠ]ΞΟ∆ϑΗ�ΛςΩ�ΕΗΥΗΛΩς�ϑΗςΩΥΛΦΚΗΘ�ΖΡΥΓΗΘ7

ϑΟΗΛΦΚ]ΗΛΩΛϑ�ςΛΘΓ�Ι)Υ�ΓΛΗ�5ΗΘΩΘΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ�5ΗΘΩΘΗΥ�ΖΗΛΩΗΥΗ�1ΞΟΟΥΞΘΓΗΘ

∆ΘϑΗΝ)ΘΓΛϑΩ�ΖΡΥΓΗΘ�

+∆ΕΗΘ�ςΛΦΚ�ΓΛΗ�∗ΥΡ=ΝΡ∆ΟΛΩΛΡΘλΥΗ�ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚ�∗ΗΓ∆ΘΝΗΘ�Γ∆Υ)ΕΗΥ�ϑΗΠ∆ΦΚΩ7

ΖΗΟΦΚΗ�Ν∆Ω∆ςΩΥΡΣΚ∆ΟΗΘ�Π∆ΝΥΡ|ΝΡΘΡΠΛςΦΚΗΘ�)ΡΟϑΗΘ�ΓΛΗςΗ�ΗΥΘΗΞΩΗ

6ΦΚΖλΦΚΞΘϑ�ΓΗΥ�%ΛΘΘΗΘΘ∆ΦΚΙΥ∆ϑΗ�∆ΞΙ�ΞΘςΗΥΗ�9ΡΟΝςΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩ�Κ∆Ω7�ΛΘΓΗΠ�ςΛΗ
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ΗΛΘ�ϑΗΥ∆ΓΗ�∆ΞΙΝΗΛΠΗΘΓΗς�ΨΡΟΝςΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩΟΛΦΚΗΠ�:∆ΦΚςΩΞΠ�ΓΞΥΦΚ�Ψ|ΟΟΛϑ

ΞΘΨΗΥςΩλΘΓΟΛΦΚΗ�ςΩΗΞΗΥ%7�ΙΛΘ∆Θ]%�ΞΘΓ�ΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩςΣΡΟΛΩΛςΦΚΗ�)ΗΚΟΗΘΩ%

ςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ�ΖΛΗΓΗΥ�ΗΥςΩΛΦΝΗΘ∀��0ΗΛΘΗΘ�6ΛΗ�ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚ7�ΖΛΥ�∆Ος�%)ΥϑΗΥΛΘΘΗΘ

ΞΘΓ�%)ΥϑΗΥ�ςΗΚΗΘ�ΘΛΦΚΩ7�ΠΛΩ�ΖΛΗ�ΨΛΗΟ�ΨΡΟΝςΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩΟΛΦΚΗΘ�8ΘϑΗΥΗΛΠΩΚΗΛΩΗΘ

ΗΛΘΗ�ΓΗΥ�Ι)ΚΥΗΘΓΗΘ�,ΘΓΞςΩΥΛΗΘ∆ΩΛΡΘΗΘ�ΓΗΥ�:ΗΟΩ�∆Θ�ΓΗΥ�6ΣΛΩ]Η�ΛΚΥΗΥ

5ΗϑΛΗΥΞΘϑ�ΚΗΥΞΠΖΗΥΝΗΟΩ∀

%ΗςΡΘΓΗΥς�ςΦΚΖΗΥ�ΖΛΗϑΩF�0ΛΩ�,ΚΥΗΥ�3ΡΟΛΩΛΝ�ΕΗΖΛΥΝΗΘ�6ΛΗ�ΨΡΥ�∆ΟΟΗΠ�ΗΛΘς��6ΛΗ

ΨΗΥςΣΛΗΟΗΘ�Γ∆ς�∗ΥΞΘΓΨΗΥΩΥ∆ΞΗΘ�ΓΗΥ�0ΗΘςΦΚΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗ�3ΡΟΛΩΛΝ�ΞΘςΗΥΗς�/∆ΘΓΗς7

Γ∆ς�)ΕΗΥ�−∆ΚΥ]ΗΚΘΩΗ�ΗΛΘΗΥ�ΓΗΥ�∗∆Υ∆ΘΩΗΘ�Ι)Υ�ΓΛΗ�)ΡΥΩΗΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�ΓΗΥ

∋ΗΠΡΝΥ∆ΩΛΗ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΥ�5ΗΣΞΕΟΛΝ�Ζ∆Υ��6ΛΗ�ΨΗΥςΣΛΗΟΗΘ�Γ∆ς7�Ζ∆ς�∗ΗΘΗΥ∆ΩΛΡΘΗΘ

ΨΡΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ�ΠΛΩ�)ΟΗΛ=7�∋Λς]ΛΣΟΛΘ�ΞΘΓ�6ΡΟΛΓ∆ΥΛΩλΩ�ΗΥ∆ΥΕΗΛΩΗΩ�ΞΘΓ�∆ΞΙϑΗΕ∆ΞΩ

Κ∆ΕΗΘ��+∆ΕΗΘ�6ΛΗ�ΘΛΦΚΩ�ΓΛΗ�]ΞΘΗΚΠΗΘΓΗ�3ΡΟΛΩΛΝΨΗΥΓΥΡςςΗΘΚΗΛΩ�Ζ∆ΚΥ%

ϑΗΘΡΠΠΗΘ7�ΓΛΗ�ΕΗΥΗΛΩς�ΖΗΛΩΗ�7ΗΛΟΗ�ΞΘςΗΥΗΥ�%ΗΨ|ΟΝΗΥΞΘϑ�ΗΥΙ∆ςςΩ�Κ∆Ω�ΞΘΓ

ςΛΦΚ�]ΞΟΗΩ]Ω�ΛΠΠΗΥ�ΠΗΚΥ�ΛΘ�∃ΕΝΗΚΥ�ΨΡΘ�ΓΗΥ�∋ΗΠΡΝΥ∆ΩΛΗ�ΞΘΓ�:∆ΚΟΨΗΥ%

ΖΗΛϑΗΥΞΘϑ�ΘΛΗΓΗΥςΦΚΟλϑΩ∀��+∆ΟΩΗΘ�6ΛΗ�Ης�Ι)Υ�∆ΞςΥΗΛΦΚΗΘΓ7�Γ∆ςς�ΛΠ�%ΞΘΓ�ΞΘΓ

ΛΘ�ΨΛΗΟΗΘ�/λΘΓΗΥΘ�5ΗϑΛΗΥΞΘϑΗΘ�ϑΗΕΛΟΓΗΩ�ΖΗΥΓΗΘ7�ΓΛΗ�ΕΗΛ�:∆ΚΟΗΘ�ΘΞΥ�ΘΡΦΚ

ΓΛΗ�8ΘΩΗΥςΩ)Ω]ΞΘϑ�ΨΡΘ�,5�″�,:�K�ΓΗΥ�:∆ΚΟΕΗΥΗΦΚΩΛϑΩΗΘ�ΙΛΘΓΗΘ∀

:ΛΥ�Κ∆ΕΗΘ�ΞΘς�Μ∆�ΛΘ]ΖΛςΦΚΗΘ�Γ∆Υ∆Θ�ϑΗΖ|ΚΘΩ7�Γ∆ςς�ΛΘ�ΓΗΥ�/ΡΕΕ∴�ΓΗς

5ΗΛΦΚςΩ∆ϑΗς�+ΗΗΥςΦΚ∆ΥΗΘ�ΨΡΘ�9ΗΥΩΥΗΩΗΥΘ�ΓΗΥ�:ΛΥΩςΦΚ∆ΙΩ�ΞΘΓ�ΨΡΘ

,ΘΩΗΥΗςςΗΘΨΗΥΕλΘΓΗΘ�ΜΗΓΗΥ�∃ΥΩ�ΚΗΥΞΠςΦΚΖλΘ]ΗΟΘ�ΞΘΓ�ΨΗΥςΞΦΚΗΘ7�ΛΚΥΗΘ

(ΛΘΙΟΞ=�ϑΗΟΩΗΘΓ�]Ξ�Π∆ΦΚΗΘ��+∆ΟΩΗΘ�6ΛΗ�Ης�∆ΕΗΥ�Ι)Υ�ΩΡΟΗΥ∆ΕΗΟ7�Γ∆ςς

ΛΘ]ΖΛςΦΚΗΘ�ΓΛΨΗΥςΗ�/ΡΕΕ∴ΛςΩΗΘ�∆Θ�ΓΗΘ�6ΦΚΥΗΛΕΩΛςΦΚΗΘ�ΓΗΥ�0ΛΘΛςΩΗΥΛΗΘ�3Ο∆Ω]

ϑΗΘΡΠΠΗΘ�Κ∆ΕΗΘ�ΞΘΓ�ςΛΦΚ�ΓΡΥΩ�∆ΝΩΛΨ�∆Θ�(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ�ΞΘΓ�9ΡΥΕΗ%

ΥΗΛΩΞΘϑΗΘ�ΕΗΛ�∗ΗςΗΩ]ϑΗΕΞΘϑςΨΗΥΙ∆ΚΥΗΘ�ΕΗΩΗΛΟΛϑΗΘ∀�:ΛΥ�ΕΛΩΩΗΘ�6ΛΗ�ΓΥΛΘϑΗΘΓ7

∆Ος�ϑΗΖλΚΟΩΗ�∃ΕϑΗΡΥΓΘΗΩΗ�ΚΛΗΥ�(ΛΘΙΟΞ=�]Ξ�ΘΗΚΠΗΘ7�Γ∆ΠΛΩ�ςΡΟΦΚΗ�(ΘΩΖΛΦΝ%

ΟΞΘϑΗΘ�ϑΗςΩΡΣΣΩ�ΖΗΥΓΗΘ�

:ΛΥ�ΖΡΟΟΗΘ�Ης�ΘΛΦΚΩ�ΕΗΛ�ΗΛΘΗΥ�∗ΗΘΗΥ∆Ο∆ΕΥΗΦΚΘΞΘϑ�ΠΛΩ�ΓΗΥ�3ΡΟΛΩΛΝ�ΓΗΥ�∗ΥΡ=ΗΘ

.Ρ∆ΟΛΩΛΡΘ�ΞΘΓ�ΛΚΥΗΘ�9ΡΥϑλΘϑΗΥΥΗϑΛΗΥΞΘϑΗΘ�ΕΗΖΗΘΓΗΘ�Ο∆ςςΗΘ7�ςΡΘΓΗΥΘ

Κ∆ΕΗΘ�ΞΘς�ΠΛΩ�ΗΛΘ]ΗΟΘΗΘ�0∆=Θ∆ΚΠΗΘ�ΞΘΓ�3ΥΡΜΗΝΩΗΘ�ΘΡΦΚΠ∆Ος�ϑΗςΡΘΓΗΥΩ

∆ΞςΗΛΘ∆ΘΓΗΥςΗΩ]Ω7�ΓΛΗ�Ι)Υ�ΞΘς�ϑΗς∆ΠΩϑΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩΟΛΦΚ�ΨΡΘ�ΕΗςΡΘΓΗΥΗΥ

%ΗΓΗΞΩΞΘϑ�ςΛΘΓ�

$�$�$�$� (ΥΚ|ΚΞΘϑ�ΓΗς�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥς�∆ΞΙ�JL�−∆ΚΥΗ(ΥΚ|ΚΞΘϑ�ΓΗς�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥς�∆ΞΙ�JL�−∆ΚΥΗ(ΥΚ|ΚΞΘϑ�ΓΗς�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥς�∆ΞΙ�JL�−∆ΚΥΗ(ΥΚ|ΚΞΘϑ�ΓΗς�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥς�∆ΞΙ�JL�−∆ΚΥΗ

∋ΛΗ�%ΞΘΓΗςΥΗϑΛΗΥΞΘϑ�ΖΛΟΟ�Γ∆ς�ΓΗΥ]ΗΛΩΛϑΗ�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥ�ΨΡΘ�J:

−∆ΚΥΗΘ�ΨΡΘ�,5$,�∆Θ�ΕΛς�]ΞΠ�−∆ΚΥΗ�,5,4�∆ΞΙ�JL�−∆ΚΥΗ�∆ΘΚΗΕΗΘ��∋ΛΗςΗ

0∆=Θ∆ΚΠΗ�ΖΛΥΓ�ΕΗϑΥ)ΘΓΗΩ�ΠΛΩ�ςΛΦΚ�∆Ξς�ΓΗΥ�ΓΗΠΡϑΥ∆ΙΛςΦΚΗΘ



offener Brief SBK SW der ver-di Vertrauensleute der SBK gGmbH an die MdB`s aus Köln
6

(ΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�ΗΥϑΗΕΗΘΓΗΘ�1ΡΩΖΗΘΓΛϑΝΗΛΩΗΘ�ΞΘΓ�0∆=Θ∆ΚΠΗΘ�]ΞΥ

6ΛΦΚΗΥΞΘϑ�ΓΗΥ�/ΛΤΞΛΓΛΩλΩ�ΓΗΥ�5ΗΘΩΗΘΝ∆ςςΗΘ�

∋ΛΗςΗ�0∆=Θ∆ΚΠΗ�Κ∆ΟΩΗΘ�ΖΛΥ�Ι)Υ�Ψ|ΟΟΛϑ�Ι∆ΟςΦΚ�ΞΘΓ�ΞΘ∆ΘϑΗΠΗςςΗΘ��=ΞΠ

ΗΛΘΗΘ�ΖΗΥΓΗΘ�ΛΠ�=Ξς∆ΠΠΗΘΚ∆Θϑ�ΠΛΩ�ΓΗΥ�ΓΗΠΡϑΥ∆ΙΛςΦΚΗΘ

(ΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑ�Ψ|ΟΟΛϑ�Ι∆ΟςΦΚΗ�ΞΘΓ�ΞΘΥΛΦΚΩΛϑΗ�6ΦΚΟΞςςΙΡΟϑΗΥΞΘϑΗΘ

ϑΗ]ΡϑΗΘ7�ΓΗΘΘ�ΓΛΗ�ΖΛΥΝΟΛΦΚΗΘ�8Υς∆ΦΚΗΘ�ΓΗΥ�/ΛΤΞΛΓΛΩλΩςΣΥΡΕΟΗΠΗ

ΞΘςΗΥΗΥ�5ΗΘΩΗΘΝ∆ςςΗΘ�ΟΛΗϑΗΘ�ΛΘ�ΓΗΥ�%ΗΟ∆ςΩΞΘϑ�ΖΗϑΗΘ�ΓΗΥ

(ΛΘΘ∆ΚΠΗ∆ΞςΙλΟΟΗ�ΛΘΙΡΟϑΗ�ΓΗΥ�ΚΡΚΗΘ�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΛϑΝΗΛΩ�ΞΘΓ�ΓΗΥ

%ΗΟ∆ςΩΞΘϑΗΘ�ΓΞΥΦΚ�ΨΗΥςΛΦΚΗΥΞΘϑςΙΥΗΠΓΗ�/ΗΛςΩΞΘϑΗΘ7�Ι)Υ�ΓΛΗ�ΓΛΗ

3ΡΟΛΩΛΝ�ΨΗΥ∆ΘΩΖΡΥΩΟΛΦΚ�ΛςΩ�

:ΗΘΘ�∆ΟΟΗ�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘ�ΞΘΓ�∆ΟΟΗ�ΛΘ�%ΛΟΟΛϑ%�ΞΘΓ�0ΛΘΛΜΡΕς�ΞΘΓ�ΞΘΩΗΥ

ΣΥΗΝλΥΗΘ�∃ΥΕΗΛΩςΕΗΓΛΘϑΞΘϑΗΘ�ΩλΩΛϑΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ�ΗΛΘςΦΚΟΛΗ=ΟΛΦΚ�ΓΗΥ

0ΗΘςΦΚΗΘ�ΓΛΗ�∆Ος�ϑΥΞΘΓςλΩ]ΟΛΦΚ�∆ΥΕΗΛΩςΙλΚΛϑ�ΓΗΥ�ςΡϑ��℘ςΩΛΟΟΗΘ�5ΗςΗΥΨΗ×

]ΞϑΗΥΗΦΚΘΗΩ�ΖΗΥΓΗΘ7�∆ΟςΡ�ΛΘςϑΗς∆ΠΩ�ΠΗΚΥ�∆Ος�$5�0ΛΟΟΛΡΘΗΘ

0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΞΘΩΗΥ�ΨΗΥΘ)ΘΙΩΛϑΗΘ�∃ΥΕΗΛΩς%�ΞΘΓ�/ΡΚΘΕΗΓΛΘϑΞΘϑΗΘ

∆ΥΕΗΛΩΗΘ�Ν|ΘΘΩΗΘ7�ΖλΥΗΘ�∆ΟΟΗ�3ΥΡΕΟΗΠΗ�ΓΗΥ�5ΗΘΩΗΘΝ∆ςςΗΘ�∆ΞΙ

−∆ΚΥ]ΗΚΘΩΗ�ΚΛΘ∆Ξς�ϑΗΟ|ςΩ7�ΓΗΘΘ�ΓΛΗ�.∆ςςΗΘ�Ζ)ΥΓΗΘ�ηΕΗΥςΦΚ)ςςΗ

ΗΥ]ΛΗΟΗΘ�ΞΘΓ�ΓΛΗ�%ΗΛΩΥλϑΗ�Ν|ΘΘΩΗΘ�ϑΗςΗΘΝΩ�ΖΗΥΓΗΘ�

:ΡΚΟ�ΖΛςςΗΘΓ7�Γ∆ςς�ΘΞΥ�ΗΛΘΛϑΗ�ΖΗΘΛϑΗ�∃ΥΕΗΛΩΘΗΚΠΗΥ/ΛΘΘΗΘ�Γ∆ς

ΓΗΥ]ΗΛΩΛϑΗ�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥ�ΨΡΘ�J:�−∆ΚΥΗΘ�ΛΘ�∃ΘςΣΥΞΦΚ�ΘΗΚΠΗΘ

Ν|ΘΘΗΘ7�ΖΗΛΟ�ςΛΗ�∆Ξς�ϑΗςΞΘΓΚΗΛΩΟΛΦΚΗΘ�∗Υ)ΘΓΗΘ�ϑ∆Υ�ΘΛΦΚΩ�ςΡ�Ο∆ΘϑΗ

∆ΥΕΗΛΩΗΘ�Ν|ΘΘΗΘ�ΞΘΓ�ΘΞΥ�ΖΗΘΛϑΗ�8ΘΩΗΥΘΗΚΠΗΘ�)ΕΗΥΚ∆ΞΣΩ�ΘΡΦΚ

0ΗΘςΦΚΗΘ�ΜΗΘςΗΛΩς�ΓΗΥ�∃ΟΩΗΥςϑΥΗΘ]Η�ΨΡΘ�::�−∆ΚΥΗΘ�ΕΗςΦΚλΙΩΛϑΗΘ7�ςΡΟΟ

Γ∆ς�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩς∆ΟΩΗΥ�ΞΠ�]ΖΗΛ�−∆ΚΥΗ�ΗΥΚ|ΚΩ�ΖΗΥΓΗΘ7�Ζ∆ς�ΗΛΘΗΥ

5ΗΘΩΗΘΝ)Υ]ΞΘϑ�ΞΠ�L7,�K�ΗΘΩςΣΥΛΦΚΩ7�ΖΗΘΘ�Π∆Θ�Γ∆ΘΘ��ΠΛΩ�J:�−∆ΚΥΗΘ

ΛΘ�5ΗΘΩΗ�ϑΗΚΗΘ�ΠΞ=�

∋ΗΥ∆ΥΩΛϑΗ�ηΕΗΥΟΗϑΞΘϑΗΘ�ΥΞΙΗΘ�ΞΘςΗΥΗΘ�ςΦΚλΥΙςΩΗΘ�3ΥΡΩΗςΩ�ΞΘΓ

:ΛΓΗΥςΩ∆ΘΓ�ΚΗΥΨΡΥ��6Ω∆ΩΩ�ΓΛΗ�5ΗΘΩΘΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ�5ΗΘΩΘΗΥ�ΖΗΛΩΗΥ�]Ξ

ςΦΚΥ|ΣΙΗΘ7�ςΡΟΟΩΗ�ΓΞΥΦΚ�ϑΗΗΛϑΘΗΩΗ�∆ΥΕΗΛΩςΠ∆ΥΝΩΣΡΟΛΩΛςΦΚΗ�0∆=Θ∆ΚΠΗΘ

ΞΘΓ�ΗΛΘ�%ΗςΦΚλΙΩΛϑΞΘϑςΣΥΡϑΥ∆ΠΠ�ΗΘΓΟΛΦΚ�Ι)Υ�ΗΛΘΗΘ�∃ΕΕ∆Ξ�ΓΗΥ

∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΛϑΝΗΛΩ�ϑΗςΡΥϑΩ�ΖΗΥΓΗΘ�

∃Ξ=ΗΥΓΗΠ�ΕΥ∆ΞΦΚΗΘ�ΖΛΥ�∆ΞΦΚ�ΖΗΛΩΗΥΚΛΘ�ΙΟΗ[ΛΕΟΗ�∃ΞςςΩΛΗϑςΠ|ϑΟΛΦΚ%

ΝΗΛΩΗΘ�ΞΘΓ�9ΡΥΥΞΚΗςΩ∆ΘΓςΥΗϑΗΟΞΘϑΗΘ�Ι)Υ�ΓΛΗ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΓΛΗ�∆Ξς

ΣΗΥς|ΘΟΛΦΚΗΘ�ΞΘΓ�ϑΗςΞΘΓΚΗΛΩΟΛΦΚΗΘ�∗Υ)ΘΓΗΘ�ςΦΚΡΘ�ΨΡΥ�ΓΗΠ�J:�

/ΗΕΗΘςΜ∆ΚΥ�ΛΘ�5ΗΘΩΗ�ϑΗΚΗΘ�ΖΡΟΟΗΘ��:ΛΥ�ΙΡΥΓΗΥΘ7�Γ∆ςς�ΓΛΗ��ΕΛςΚΗΥΛϑΗΘ

∃ΟΩΗΥςΩΗΛΟ]ΗΛΩΥΗϑΗΟΞΘϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΛΠ�−∆ΚΥΗ�,554�∆ΞςΟ∆ΞΙΗΘ�ςΡΟΟΗΘ7��ΙΡΥΩ%

ϑΗΙ)ΚΥΩ�ΖΗΥΓΗΘ7�]ΞΠ∆Ο�ΓΛΗ�Γ∆ΘΘ�ΨΡΥ]ΗΛΩΛϑ�ΙΥΗΛΖΗΥΓΗΘΓΗΘ

∃ΥΕΗΛΩςΣΟλΩ]Η�]ΞΥ�(ΛΘςΩΗΟΟΞΘϑ�ΨΡΘ�Μ)ΘϑΗΥΗΘ�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘ�ϑΗΘΞΩ]Ω

ΖΗΥΓΗΘ�Ν|ΘΘΗΘ�



offener Brief SBK SW der ver-di Vertrauensleute der SBK gGmbH an die MdB`s aus Köln
7

+ΛΘϑΗϑΗΘ�ΖλΥΗ�Ης�Θ∆ΦΚ�Μ)ΘϑςΩΗΘ�%ΗΥΗΦΚΘΞΘϑΗΘ�ΕΗΛ�ΗΛΘΗΠ

∆ΟΟϑΗΠΗΛΘΗΘ�5ΗΘΩΗΘΗΛΘΩΥΛΩΩ�ΠΛΩ�JL�−∆ΚΥΗΘ�ΗΥΙΡΥΓΗΥΟΛΦΚ7�Γ∆ςς�,

0ΛΟΟΛΡΘΗΘ�]ΞςλΩ]ΟΛΦΚΗ�∃ΥΕΗΛΩςΣΟλΩ]Η�ΕΗΥΗΛΩϑΗςΩΗΟΟΩ�ΖΗΥΓΗΘ�Π)ςςΗΘ�

∃ΞΦΚ�ΗΛΘΗ�ΓΗΥ�ΨΛΗΟΗΘ�8ΘϑΗΥΗΛΠΩΚΗΛΩΗΘ7�ΓΛΗ�ΛΠ�=Ξς∆ΠΠΗΘΚ∆Θϑ�ΠΛΩ

ΓΛΗςΗΠ�∗ΗςΗΩ]ϑΗΕΞΘϑςΨΗΥΙ∆ΚΥΗΘ�]Ξ�ΨΗΥ]ΗΛΦΚΘΗΘ�ςΛΘΓ��:ΛΥ�Π)ςςΗΘ

ΓΗΘ�(ΛΘΓΥΞΦΝ�ϑΗΖΛΘΘΗΘ7�Γ∆ςς�∆ΞΦΚ�ΓΛΗςΗ�0∆=Θ∆ΚΠΗ�ΘΞΥ�Γ∆]Ξ�ΓΛΗΘΩ7

ΞΘςΗΥ�ςΡΟΛΓ∆ΥΛςΦΚΗς�5ΗΘΩΗΘς∴ςΩΗΠ�]Ξ�ΓΛςΝΥΗΓΛΩΛΗΥΗΘ�ΞΘΓ�ΘΡΦΚ�ΠΗΚΥ

0ΗΘςΦΚΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗ�∃ΥΠΗ�ΓΗΥ�ΣΥΛΨ∆ΩΗΘ�9ΗΥςΛΦΚΗΥΞΘϑςΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩ�]Ξ

ΩΥΗΛΕΗΘ��1ΛΦΚΩ�ΠΛΩ�ΞΘςG

,�,�,�,� ∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΥΗΙΡΥΠ∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΥΗΙΡΥΠ∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΥΗΙΡΥΠ∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΥΗΙΡΥΠ

(ς�ςΦΚΗΛΘΩ�ςΛΦΚ�ΕΗΛ�ΓΛΗςΗΠ�9ΡΥΚ∆ΕΗΘ�ΓΗΥ�%ΞΘΓΗςΥΗϑΛΗΥΞΘϑ�ΖΡΚΟ�ΖΗΘΛϑΗΥ

ΞΠ�ΗΛΘΗ�∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΥΗΙΡΥΠ�ςΡΘΓΗΥΘ�ΗΚΗΥ�ΞΠ�ΗΛΘΗ�0∆ΦΚΩΓΗΠΡΘςΩΥ∆ΩΛΡΘ

]Ξ�Κ∆ΘΓΗΟΘ7�ΓΗΘΘ�ΖΡΚΟ�ΘΡΦΚ�ΘΛΗΠ∆Ος�ΛΘ�ΓΗΥ�∗ΗςΦΚΛΦΚΩΗ�ΓΗΥ

%ΞΘΓΗςΥΗΣΞΕΟΛΝ�ΛςΩ�ΗΛΘ�∗ΗςΗΩ]ΗςΨΡΥΚ∆ΕΗΘ�ΓΗΥ∆ΥΩ�ΗΛΘΚΗΟΟΛϑ�ΨΡΘ�∆ΟΟΗΘ

%ΗΩΗΛΟΛϑΩΗΘ�∆ΕϑΗΟΗΚΘΩ�ΖΡΥΓΗΘ��∋∆=�ΓΛΗ�∗ΥΡ=ΝΡ∆ΟΛΩΛΡΘλΥΗ�ΩΥΡΩ]�∆ΟΟΗΠ

ΓΛΗςΗς�9ΡΥΚ∆ΕΗΘ�Θ∆ΦΚ�ΓΗΠ�0ΡΩΩΡ�℘∃ΞϑΗΘ�]Ξ�ΞΘΓ�ΓΞΥΦΚ×�ΓΞΥΦΚΣΗΛΩςΦΚΗΘ

ΖΡΟΟΗΘ7�]ΗΞϑΩ�ΨΡΘ�ςΗΚΥ�ΖΗΘΛϑ�.ΗΘΘΩΘΛς�)ΕΗΥ�ΓΛΗ�3ΥΡΕΟΗΠΗ��∃ΞΦΚ�ΖΛΥ�∆Ος

∃ΥΕΗΛΩΘΗΚΠΗΥ�ΟΗΚΘΗΘ�ΓΛΗςΗ�℘5ΗΙΡΥΠ×7�ΓΛΗ�ΓΛΗςΗΘ�1∆ΠΗΘ�ΘΞΘ�Ζ∆ΚΥΟΛΦΚ

ΘΛΦΚΩ�ΨΗΥΓΛΗΘΩ7�ΥΞΘΓΖΗϑ�∆Ε���9ΡΥ�∆ΟΟΗΠ�ΓΗΥ�∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΙΡΘΓς7�ΓΗΥ�,55N

ΗΛΘϑΗΙ)ΚΥΩ�ΖΗΥΓΗΘ�ςΡΟΟ7�7�7�7�ΠΞ=�ΖΗϑ�

:ΛΥ�ΕΥ∆ΞΦΚΗΘ�ΝΗΛΘ�ΘΗΞΗς�%)ΥΡΝΥ∆ΩΛΗΠΡΘςΩΗΥ��∃Ξ=ΗΥΓΗΠ�ςΛΘΓ�ΖΛΥ�ΛΘ

ΓΗΘ�ΟΗΩ]ΩΗΘ�−∆ΚΥΗΘ�ΠΛΩ�]∆ΚΟΥΗΛΦΚΗΘ�=Ξς∆Ω]ΕΗΟ∆ςΩΞΘϑΗΘ�ςΦΚΡΘ�ϑΗΘΞϑ

ϑΗΕΗΞΩΗΟΩ�ΖΡΥΓΗΘ�ΞΘΓ�ΠΛΩ�ΓΛΗςΗΠ�0ΡΓΗΟΟ�ΓΥΡΚΗΘ�ΞΘς�ΖΗΛΩΗΥΗ

%ΗΟ∆ςΩΞΘϑΗΘ�Ε]Ζ��/ΗΛςΩΞΘϑςΝ)Υ]ΞΘϑΗΘ�

8ΘΩΗΥ�ΗΛΘΗΥ�℘5ΗΙΡΥΠ×�ΚλΩΩΗΘ�ΖΛΥ�ΞΘς�ΗΩΖ∆ς�∆ΘΓΗΥΗς�ΨΡΥϑΗςΩΗΟΟΩ�

:Ρ�ΕΟΗΛΕΩ�ΓΛΗ�3ΡςΛΩΛΨ%/ΛςΩΗ�ΠΛΩ�ΖΛΥΝς∆ΠΗΘ�ΞΘΓ�ΩΥΡΩ]ΓΗΠ

ΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩΟΛΦΚΗΘ�0ΗΓΛΝ∆ΠΗΘΩΗΘ∀

:Ρ�ΕΟΗΛΕΩ�ΓΛΗ�ςΡΟΛΓ∆ΥΛςΦΚΗ�%)ΥϑΗΥΨΗΥςΛΦΚΗΥΞΘϑ�Ι)Υ�∆ΟΟΗ

%ΗΨ|ΟΝΗΥΞΘϑςϑΥΞΣΣΗΘ∀

:Ρ�ΕΟΗΛΕΩ�ΓΛΗ�∃ΘΚΗΕΞΘϑ�ΓΗΥ�%ΗΛΩΥ∆ϑςΕΗΠΗςςΞΘϑςϑΥΗΘ]ΗΘ∀�:ΗΥ�ΠΗΚΥ

ΨΗΥΓΛΗΘΩ7�ςΡΟΟ�∆ΞΦΚ�Κ|ΚΗΥΗ�%ΗΛΩΥλϑΗ�ΗΘΩΥΛΦΚΩΗΘ��∋∆�Π)ςςΗΘ�∆ΞΦΚ

.∆ΣΛΩ∆ΟΗΥΩΥλϑΗ�ΞΘΓ�λΚΘΟΛΦΚΗς�ΗΛΘΕΗ]ΡϑΗΘ�ΖΗΥΓΗΘ�

,Θ�ΓΗΥ�ΜΗΩ]ΛϑΗΘ�)ΡΥΠ�ΛςΩ�ΓΛΗ�∗ΗςΞΘΓΚΗΛΩςΥΗΙΡΥΠ�Ι)Υ�ΞΘς�ΘΛΦΚΩ

∆Ν]ΗΣΩ∆ΕΗΟ��∃Π�ΕΗςΩΗΘ�ΖλΥΗ7�∆ΟΟΗς�]ΞΘλΦΚςΩ�]ΞΥ)ΦΝ]Ξ]ΛΗΚΗΘ�ΞΘΓ�ΘΗΞ

]Ξ�)ΕΗΥΟΗϑΗΘ�

/ΛΗΕΗΥ�ςΣλΩΗΥ�ΞΘΓ�ΕΗςςΗΥ�∆Ος�∃ΞϑΗΘ�]Ξ�ΞΘΓ�ΓΞΥΦΚG/ΛΗΕΗΥ�ςΣλΩΗΥ�ΞΘΓ�ΕΗςςΗΥ�∆Ος�∃ΞϑΗΘ�]Ξ�ΞΘΓ�ΓΞΥΦΚG/ΛΗΕΗΥ�ςΣλΩΗΥ�ΞΘΓ�ΕΗςςΗΥ�∆Ος�∃ΞϑΗΘ�]Ξ�ΞΘΓ�ΓΞΥΦΚG/ΛΗΕΗΥ�ςΣλΩΗΥ�ΞΘΓ�ΕΗςςΗΥ�∆Ος�∃ΞϑΗΘ�]Ξ�ΞΘΓ�ΓΞΥΦΚG
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0�0�0�0� +∆ΥΩ]�,9�″�∃ΥΠΞΩ�ΣΗΥ�∗ΗςΗΩ]+∆ΥΩ]�,9�″�∃ΥΠΞΩ�ΣΗΥ�∗ΗςΗΩ]+∆ΥΩ]�,9�″�∃ΥΠΞΩ�ΣΗΥ�∗ΗςΗΩ]+∆ΥΩ]�,9�″�∃ΥΠΞΩ�ΣΗΥ�∗ΗςΗΩ]

0ΛΩ�ΓΗΘ�∗ΗςΗΩ]ΗΘ�+∆ΥΩ]�,�″�,97�ΓΗΥ�(ΛΘΙ)ΚΥΞΘϑ�ΓΗς�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘϑΗΟΓΗς

,,��ΞΘΓ�ΓΗΥ�Γ∆ΠΛΩ�ΨΗΥΕΞΘΓΗΘΗΘ�=Ξς∆ΠΠΗΘΟΗϑΞΘϑ�ΓΗΥ

∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘΚΛΟΙΗ�ΞΘΓ�6Ρ]Λ∆ΟΚΛΟΙΗ�ΓΞΥΦΚ�ΓΛΗ�ΥΡΩ%ϑΥ)ΘΗ

9ΡΥϑλΘϑΗΥΥΗϑΛΗΥΞΘϑ�Κ∆ΕΗΘ�∃ΥΠΞΩ�ΞΘΓ�1ΡΩ�ΛΘ�ΗΛΘΗΠ�ΕΛςΚΗΥ�ΘΛΦΚΩ

ϑΗΝ∆ΘΘΩΗΘ�∃ΞςΠ∆=�(ΛΘϑ∆Θϑ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗ�∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ϑΗΙΞΘΓΗΘ��∃ΘςΩ∆ΩΩ

ΚΛΗΥ�ϑΗϑΗΘ�]Ξ�ΖΛΥΝΗΘ7�ςΗΩ]Ω�ΓΛΗ�∗ΥΡ=Η�.Ρ∆ΟΛΩΛΡΘ�ΓΛΗςΗ�3ΡΟΛΩΛΝ�ΛΘ

ϑΗςΩΗΛϑΗΥΩΗΥ�)ΡΥΠ�ΙΡΥΩ���∃ΘϑςΩ�ΞΘΓ�6ΡΥϑΗ�ϑΗΚΗΘ�ΞΠ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΠ�/∆ΘΓ7

ΨΛΗΟΗ�0ΗΘςΦΚΗΘ�ςΛΘΓ�ΡΚΘΗ�ΛΚΥ�ΗΛϑΗΘΗς�9ΗΥςΦΚΞΟΓΗΘ�]Ξς∆ΠΠΗΘ�ΠΛΩ

ΛΚΥΗΘ�)∆ΠΛΟΛΗΘ�ΛΘ�∃ΥΠΞΩ�ΞΘΓ�(ΟΗΘΓ�∆ΕϑΗςΩ)Υ]Ω7�ΨΛΗΟΗ�∆ΘΓΗΥΗ�Κ∆ΕΗΘ

6ΡΥϑΗ7�Γ∆ςς�ΛΚΘΗΘ�λΚΘΟΛΦΚΗς�ΖΛΓΗΥΙ∆ΚΥΗΘ�ΖΛΥΓ��∋ΗΘΘ�+∆ΥΩ]�,9�Κ∆Ω�ΕΗΛ

ΖΗΛΩΗΠ�ΘΛΦΚΩ�Γ∆ς�ϑΗΕΥ∆ΦΚΩ7�Ζ∆ς�ΞΘς�∆ΟΟΗΘ�ΞΘΩΗΥ�ΓΗΘ�6ΩΛΦΚΖΡΥΩΗΘ

Ι|ΥΓΗΥΘ�ΞΘΓ�ΙΡΥΓΗΥΘΙ|ΥΓΗΥΘ�ΞΘΓ�ΙΡΥΓΗΥΘΙ|ΥΓΗΥΘ�ΞΘΓ�ΙΡΥΓΗΥΘΙ|ΥΓΗΥΘ�ΞΘΓ�ΙΡΥΓΗΥΘ�ΨΗΥςΣΥΡΦΚΗΘ�ΖΞΥΓΗ��.ΗΛΘ�ΗΛΘ]ΛϑΗΥ�∃ΥΕΗΛΩςΣΟ∆Ω]

ΝΡΘΘΩΗ�ϑΗςΦΚ∆ΙΙΗΘ�ΖΗΥΓΗΘ��,Π�∗ΗϑΗΘΩΗΛΟF�ΓΛΗ�=∆ΚΟ�ΓΗΥ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΓΛΗ

∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘϑΗΟΓ�,,�ΡΓΗΥ�6Ρ]Λ∆ΟϑΗΟΓ�∆Ος�∃ΘϑΗΚ|ΥΛϑΗ�ΛΘ�∃ΘςΣΥΞΦΚ

ΘΗΚΠΗΘ�Π)ςςΗΘ7�ΛςΩ�ςΩΗΩΛϑ�ϑΗΖ∆ΦΚςΗΘ��1∆ΦΚ�ΓΗΘ�Μ)ΘϑςΩΗΘ�=∆ΚΟΗΘ�ΓΗΥ

%ΞΘΓΗς∆ϑΗΘΩΞΥ�Ι)Υ�∃ΥΕΗΛΩ��Κ∆ΕΗΘ�ΖΛΥ�:�544�5$L�∃/∗�,,%(ΠΣΙλΘϑΗΥ:�544�5$L�∃/∗�,,%(ΠΣΙλΘϑΗΥ:�544�5$L�∃/∗�,,%(ΠΣΙλΘϑΗΥ:�544�5$L�∃/∗�,,%(ΠΣΙλΘϑΗΥ

ΞΘΓ�]ΞςλΩ]ΟΛΦΚ�$�NN0�8N0�(ΠΣΙλΘϑΗΥ�ΨΡΘ�6Ρ]Λ∆ΟϑΗΟΓ��ΞΘΓ�]ΞςλΩ]ΟΛΦΚ�$�NN0�8N0�(ΠΣΙλΘϑΗΥ�ΨΡΘ�6Ρ]Λ∆ΟϑΗΟΓ��ΞΘΓ�]ΞςλΩ]ΟΛΦΚ�$�NN0�8N0�(ΠΣΙλΘϑΗΥ�ΨΡΘ�6Ρ]Λ∆ΟϑΗΟΓ��ΞΘΓ�]ΞςλΩ]ΟΛΦΚ�$�NN0�8N0�(ΠΣΙλΘϑΗΥ�ΨΡΘ�6Ρ]Λ∆ΟϑΗΟΓ���9ΡΥ�∆ΟΟΗΠ�ΓΛΗ

.ΛΘΓΗΥ∆ΥΠΞΩ.ΛΘΓΗΥ∆ΥΠΞΩ.ΛΘΓΗΥ∆ΥΠΞΩ.ΛΘΓΗΥ∆ΥΠΞΩ�Κ∆Ω�ςΛΦΚ�ΓΥ∆Π∆ΩΛςΦΚ�ΨΗΥςΦΚλΥΙΩ�

∋∆ςς�ΓΛΗςΗ�=∆ΚΟΗΘ�ςΡ�ΗΥΚΗΕΟΛΦΚ�)ΕΗΥ�ΓΗΘ�ΞΘς�ΕΗΝ∆ΘΘΩΗΘ�=∆ΚΟΗΘ�∆Ξς

ΓΗΘ�ΠΡΘ∆ΩΟΛΦΚΗΘ�∃ΥΕΗΛΩςΟΡςΗΘςΩ∆ΩΛςΩΛΝΗΘ�ΟΛΗϑΗΘ7�Κ∆Ω�ΨΡΥ�∆ΟΟΗΠ�Γ∆ΠΛΩ

]Ξ�ΩΞΘ7�ΖΗΛΟ�ΨΛΗΟΗ�0ΗΘςΦΚΗΘ�ΩΥΡΩ]�∃ΥΕΗΛΩ�ςΡ�ΖΗΘΛϑ�(ΛΘΝΡΠΠΗΘ�Κ∆ΕΗΘ7
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:�:�:�:� ,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗ�3ΙΟΗϑΗ�ςΛΘΓ�,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥ�∆ΟΟΗΥ�=ΞΝΞΘΙΩ,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗ�3ΙΟΗϑΗ�ςΛΘΓ�,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥ�∆ΟΟΗΥ�=ΞΝΞΘΙΩ,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗ�3ΙΟΗϑΗ�ςΛΘΓ�,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥ�∆ΟΟΗΥ�=ΞΝΞΘΙΩ,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΓΛΗ�3ΙΟΗϑΗ�ςΛΘΓ�,ΘΨΗςΩΛΩΛΡΘΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥ�∆ΟΟΗΥ�=ΞΝΞΘΙΩ

6ΛΗ�ΖΗΥΓΗΘ�ςΛΦΚΗΥΟΛΦΚ�ΘΛΦΚΩ�)ΕΗΥΥ∆ςΦΚΩ�ςΗΛΘ7�ΖΗΘΘ�ΖΛΥ�∆Ος�%ΗςΦΚλΙΩΛϑΩΗ

ΗΛΘΗς�8ΘΩΗΥΘΗΚΠΗΘς7�Γ∆ςς�]Ξ�ΓΗΘ�ϑΥ|=ΩΗΘ�ΝΡΠΠΞΘ∆ΟΗΘ�∃ΥΕΗΛΩϑΗΕΗΥΘ
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]λΚΟΩ7�ΛΘ�ΓΗΠ�∆ΟΩΗ7�ΣΙΟΗϑΗΕΗΓ)ΥΙΩΛϑΗ�ΞΘΓ�ΕΗΚΛΘΓΗΥΩΗ�0ΗΘςΦΚΗΘ

ΕΗΩΥΗΞΩ�ΖΗΥΓΗΘ7�ΛΘ�ΓΛΗςΗΠ�ΡΙΙΗΘΗΘ�%ΥΛΗΙ�∆ΞΦΚ�Γ∆ς�7ΚΗΠ∆�℘3ΙΟΗϑΗ×

∆ΞΙϑΥΗΛΙΗΘ7�ΡΕΖΡΚΟ�Ης�DΘΡΦΚE�ΘΛΦΚΩ�ϑ∆Θ]�ΡΕΗΘ�∆ΞΙ�,ΚΥΗΥ�∃ϑΗΘΓ∆�ςΩΗΚΩ7

∆ΟΟΗΥΓΛΘϑς�ΞΘς�ΞΘΓ�ΨΡΥ�∆ΟΟΗΠ�∆ΞΦΚ�ΓΗΘ�ΚΛΗΥΨΡΘ�ΕΗΩΥΡΙΙΗΘΗΘ

0ΗΘςΦΚΗΘ7�ΓΛΗ�3ΥΡΕΟΗΠΗ�ϑ∆Θ]�ΗΥΚΗΕΟΛΦΚ�℘ΞΘΩΗΥ�ΓΗΘ�1λϑΗΟΘ�ΕΥΗΘΘΗΘ×�

∗ΟΗΛΦΚΖΡΚΟF�∆ΞΦΚ�6ΛΗ�ΖΗΥΓΗΘ�ςΛΦΚ�ΛΠ�ΝΡΠΠΗΘΓΗΘ�−∆ΚΥ�ΓΗΠ

9ΗΥΘΗΚΠΗΘ�Θ∆ΦΚ�ΛΘΩΗΘςΛΨΗΥ�ΠΛΩ�ΓΗΠ�7ΚΗΠ∆�3ΙΟΗϑΗ�ΞΘΓ

3ΙΟΗϑΗΨΗΥςΛΦΚΗΥΞΘϑ�∆ΞςΗΛΘ∆ΘΓΗΥςΗΩ]ΗΘ�Π)ςςΗΘ�

:ΛΥ�ΖΡΟΟΗΘ�ΓΛΗ�3ΥΡΕΟΗΠ∆ΩΛΝ�∆Θ�ΓΛΗςΗΥ�6ΩΗΟΟΗ�ΘΛΦΚΩ�ΨΗΥΩΛΗΙΗΘ7�ςΦΚΟΛΗ=ΟΛΦΚ

ΟΛΗϑΗΘ�ςΗΛΩ�−∆ΚΥΗΘ�3ΡςΛΩΛΡΘςΣ∆ΣΛΗΥΗ�ΓΗΥ�6Ρ]Λ∆Ο%�ΞΘΓ�3ΙΟΗϑΗΨΗΥΕλΘΓΗ

ςΡΖΛΗ�ΓΗΥ�∗ΗΖΗΥΝςΦΚ∆ΙΩ�∆ΞΙ�ΓΗΠ�7ΛςΦΚ��9ΡΘ�ΞΘς�∆Ος�ΓΗΘ

%ΗςΦΚλΙΩΛϑΩΗΘ�ΛΘ�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗ�ΘΞΥ�ςΡΨΛΗΟF

:ΛΥ�ΚΡΙΙΗΘ7�Γ∆ςς�ΓΗΘ�,ΘΩΗΥΗςςΗΘ�ΓΗΥ�ΣΙΟΗϑΗΕΗΓ)ΥΙΩΛϑΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ

∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ�ΓΗΘ�ΣΙΟΗϑΗΘΓΗΘ�∃ΘϑΗΚ|ΥΛϑΗΘ�ΞΘΓ�ΓΗΘ�0ΛΩ∆ΥΕΗΛΩΗΥΛΘΘΗΘ

ΞΘΓ�0ΛΩ∆ΥΕΗΛΩΗΥΘ�ΛΘ�∆ΠΕΞΟ∆ΘΩΗΘ7�ΩΗΛΟςΩ∆ΩΛΡΘλΥΗΘ�ΞΘΓ�ςΩ∆ΩΛΡΘλΥΗΘ

(ΛΘΥΛΦΚΩΞΘϑΗΘ�ΕΗΛ�ΓΗΥ�∆ΘςΩΗΚΗΘΓΗΘ�℘5ΗΙΡΥΠ×�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗΨΗΥςΛΦΚΗΥΞΘϑ

ΛΘςΡΙΗΥΘ�5ΗΦΚΘΞΘϑ�ϑΗΩΥ∆ϑΗΘ�ΖΛΥΓ7�∆Ος�Ης�ςΛΦΚ�ΕΗΛ�ΓΗΘ�∆ΘςΩΗΚΗΘΓΗΘ

(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ�Ω∆ΩςλΦΚΟΛΦΚ�ΞΠ�5ΗΙΡΥΠΗΘ�Κ∆ΘΓΗΟΩ7�ΓΛΗ�ΓΛΗςΗΘ�1∆ΠΗΘ

ΨΗΥΓΛΗΘΗΘ�

∋ΛΗ�∃ΞςϑΗςΩ∆ΟΩΞΘϑ�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗ�ΛςΩ�ΗΛΘΗ�=ΞΝΞΘΙΩς∆ΞΙϑ∆ΕΗ�ΞΘςΗΥΗΥ∋ΛΗ�∃ΞςϑΗςΩ∆ΟΩΞΘϑ�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗ�ΛςΩ�ΗΛΘΗ�=ΞΝΞΘΙΩς∆ΞΙϑ∆ΕΗ�ΞΘςΗΥΗΥ∋ΛΗ�∃ΞςϑΗςΩ∆ΟΩΞΘϑ�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗ�ΛςΩ�ΗΛΘΗ�=ΞΝΞΘΙΩς∆ΞΙϑ∆ΕΗ�ΞΘςΗΥΗΥ∋ΛΗ�∃ΞςϑΗςΩ∆ΟΩΞΘϑ�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗ�ΛςΩ�ΗΛΘΗ�=ΞΝΞΘΙΩς∆ΞΙϑ∆ΕΗ�ΞΘςΗΥΗΥ

∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ��∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ��∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ��∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ��∋∆Υ)ΕΗΥ�ςΡΟΟΩΗΘ�ΖΛΥ�∆ΟΟΗ�ΞΘς�ΛΠ�.Ο∆ΥΗΘ�ςΗΛΘ7�ΖΗΘΘ�Ης�ΞΠ

Γ∆ς�7ΚΗΠ∆�3ΙΟΗϑΗ�ϑΗΚΩ��8ΘΓ�ΓΛΗ�(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΜΗΩ]Ω�ϑΗΩΥΡΙΙΗΘ

ΖΗΥΓΗΘ7�Κ∆ΕΗΘ�∃ΞςΖΛΥΝΞΘϑΗΘ�∆ΞΙ�ΓΛΗ�/ΗΕΗΘς%�ΞΘΓ

∃ΥΕΗΛΩςΕΗΓΛΘϑΞΘϑΗΘ�ΛΘ�ΗΛΘΗ�ΖΗΛΩ�ΛΘ�ΓΛΗ�=ΞΝΞΘΙΩ�ΥΗΛΦΚΗΘΓΗ�=ΗΛΩ�ΚΛΘΗΛΘ�

9ΛΗΟΗ�ΨΡΘ�,ΚΘΗΘ�ΞΘΓ�ΨΛΗΟΗ�ΨΡΘ�ΞΘς�ΖΗΥΓΗΘ�Γ∆ΘΘ�ΘΛΦΚΩ�ΠΗΚΥ

+∆ΘΓΗΟΘΓΗ�ςΡΘΓΗΥΘ�%ΗΩΥΡΙΙΗΘΗ�ςΗΛΘ��∋∆ς�ςΡΟΟΩΗΘ�ΖΛΥ�ΕΗΛ�∆ΟΟΗΘ

(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ�ςΩλΘΓΛϑ�ΨΡΥ�∃ΞϑΗΘ�Κ∆ΕΗΘ�

∋ΗΘΘ�ςΦΚΟΛΗ=ΟΛΦΚ�ΝΡΠΠΩ�Ης�ΘΛΦΚΩ�Γ∆Υ∆ΞΙ�∆Θ7∋ΗΘΘ�ςΦΚΟΛΗ=ΟΛΦΚ�ΝΡΠΠΩ�Ης�ΘΛΦΚΩ�Γ∆Υ∆ΞΙ�∆Θ7∋ΗΘΘ�ςΦΚΟΛΗ=ΟΛΦΚ�ΝΡΠΠΩ�Ης�ΘΛΦΚΩ�Γ∆Υ∆ΞΙ�∆Θ7∋ΗΘΘ�ςΦΚΟΛΗ=ΟΛΦΚ�ΝΡΠΠΩ�Ης�ΘΛΦΚΩ�Γ∆Υ∆ΞΙ�∆Θ7

ΖΛΗ�∆ΟΩ�Π∆Θ�ΖΛΥΓΖΛΗ�∆ΟΩ�Π∆Θ�ΖΛΥΓΖΛΗ�∆ΟΩ�Π∆Θ�ΖΛΥΓΖΛΗ�∆ΟΩ�Π∆Θ�ΖΛΥΓ7�7�7�7� ςΡΘΓΗΥΘ�ςΡΘΓΗΥΘ�ςΡΘΓΗΥΘ�ςΡΘΓΗΥΘ� ΖΛΗΖΛΗΖΛΗΖΛΗ�Π∆Θ�∆ΟΩ�ΖΛΥΓ�Π∆Θ�∆ΟΩ�ΖΛΥΓ�Π∆Θ�∆ΟΩ�ΖΛΥΓ�Π∆Θ�∆ΟΩ�ΖΛΥΓ����

:ΛΥ�∆Ος�%ΗςΦΚλΙΩΛϑΩΗ�ΛΘ�ΓΗΥ�3ΙΟΗϑΗ�ΞΘΓ�]ΞϑΟΗΛΦΚ�∆ΝΩΛΨΗ

∗ΗΖΗΥΝςΦΚ∆ΙΩΗΥ/ΛΘΘΗΘ�ΖΗΥΓΗΘ�ΓΗΘ�3ΥΡ]Ηςς�ΓΗΥ�5ΗΙΡΥΠ�ΓΗΥ

3ΙΟΗϑΗΨΗΥςΛΦΚΗΥΞΘϑ�ΛΘ�∆ΝΩΛΨΗΥ�ΞΘΓ�ΝΥΛΩΛςΦΚΗΥ�∋ΛςΩ∆Θ]�ΕΗϑΟΗΛΩΗΘ��:ΛΥ

Π)ςςΩΗΘ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΠ�ΥΗΛΦΚΗΘ�/∆ΘΓ�ΓΡΦΚ�ΛΘ�ΓΗΥ�/∆ϑΗ�ςΗΛΘ7�ΨΗΥΘ)ΘΙΩΛϑΗ

∆Ν]ΗΣΩ∆ΕΟΗ�/ΗΕΗΘς%�ΞΘΓ�∃ΥΕΗΛΩςΕΗΓΛΘϑΞΘϑΗΘ�Ι)Υ�∆ΟΟΗ�ΕΗΩΗΛΟΛϑΩΗΘ

0ΗΘςΦΚΗΘ�]Ξ�ΗΥ∆ΥΕΗΛΩΗΘ�ΞΘΓ�ςΛΦΚΗΥ]ΞςΩΗΟΟΗΘ���∃Θ�ΓΗΥ�)ΛΘ∆Θ]ΛΗΥΞΘϑ

Γ∆ΥΙ�Ης�ΘΛΦΚΩ�ςΦΚΗΛΩΗΥΘ7�ΓΗΘΘ�Γ∆ς�ΨΡΘ�ΞΘς�∆ΟΟΗΘ�ΗΥΖΛΥΩςΦΚ∆ΙΩΗΩΗ

%ΥΞΩΩΡΛΘΟ∆ΘΓςΣΥΡΓΞΝΩ�ΗΥΠ|ϑΟΛΦΚΩ�ΨΗΥΘ)ΘΙΩΛϑΗ�ςΡΟΛΓ∆ΥΛςΦΚΗ�ΞΘΓ
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]ΞϑΟΗΛΦΚ�ΙΡΥΩςΦΚΥΛΩΩΟΛΦΚΗ�/|ςΞΘϑΗΘ��(ς�ΛςΩ�ΖΛΗ�ΛΠΠΗΥ�ΘΞΥ�ΗΛΘΗ�)Υ∆ϑΗ

ΓΗΥ�ϑΗΥΗΦΚΩΗΘ�9ΗΥΩΗΛΟΞΘϑ�

∋ΛΗ�ΨΡΘ�ΞΘς�∆ΞΙϑΗΖΡΥΙΗΘΗΘ�3ΥΡΕΟΗΠΗ�]ΗΛϑΗΘ�)ΕΗΥΓΗΞΩΟΛΦΚ7�Γ∆ςς�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΥ

∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ΨΛΗΟΗς�ΛΠ�∃ΥϑΗΘ�ΟΛΗϑΩ��:ΛΥ�ΗΥΟΗΕΗΘ�∆Ος�%ΗςΦΚλΙΩΛϑΩΗ�ΛΘ�ΗΛΘΗΠ

ςΡ]Λ∆ΟΗΘ�∋ΛΗΘςΩΟΗΛςΩΞΘϑςΞΘΩΗΥΘΗΚΠΗΘ7�∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ�∆Ος�%)ΥϑΗΥΛΘΘΗΘ�ΞΘΓ

%)ΥϑΗΥ7�∆Ος�(ΟΩΗΥΘ�ΞΘΓ�∗ΥΡ=ΗΟΩΗΥΘ7�∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ�∆Ος�.ΛΘΓΗΥ�ΞΘΓ�(ΘΝΗΟ�Κ∆ΞΩΘ∆Κ

ΓΛΗ�)ΗΚΟΗΘΩΖΛΦΝΟΞΘϑΗΘ�ΓΗΥ�ΟΗΩ]ΩΗΘ�ΠΗΚΥ�∆Ος�]Ζ∆Θ]Λϑ�−∆ΚΥΗ�ΛΘ�ΞΘςΗΥΗΥ

∗ΗςΗΟΟςΦΚ∆ΙΩ�ΠΛΩ�

(ς�ΛςΩ�ΘΞΘ�∆Θ�ΓΗΥ�=ΗΛΩ7�ΓΛΗςΗ�]Ξ�ΕΗςΗΛΩΛϑΗΘ�ΞΘΓ�ΓΞΥΦΚ�]ΞΝΞΘΙΩςΖΗΛςΗΘΓΗ]ΞΝΞΘΙΩςΖΗΛςΗΘΓΗ]ΞΝΞΘΙΩςΖΗΛςΗΘΓΗ]ΞΝΞΘΙΩςΖΗΛςΗΘΓΗ

(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΓΗΥ�:)ΥΓΗ�∆ΟΟΗΥ�ΚΛΗΥ�ΟΗΕΗΘΓΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΓΗΥ�:)ΥΓΗ�∆ΟΟΗΥ�ΚΛΗΥ�ΟΗΕΗΘΓΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΓΗΥ�:)ΥΓΗ�∆ΟΟΗΥ�ΚΛΗΥ�ΟΗΕΗΘΓΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ7�ΓΛΗ�ΓΗΥ�:)ΥΓΗ�∆ΟΟΗΥ�ΚΛΗΥ�ΟΗΕΗΘΓΗΘ�0ΗΘςΦΚΗΘ7�∆ΕΗΥ�∆ΞΦΚ

ΓΗΥ�6Ρ]Λ∆ΟςΩ∆∆Ωςϑ∆Υ∆ΘΩΛΗ�ΞΘςΗΥΗς�∗ΥΞΘΓϑΗςΗΩ]Ης�ϑΗΥΗΦΚΩ�ΖΗΥΓΗΘΓΗΥ�6Ρ]Λ∆ΟςΩ∆∆Ωςϑ∆Υ∆ΘΩΛΗ�ΞΘςΗΥΗς�∗ΥΞΘΓϑΗςΗΩ]Ης�ϑΗΥΗΦΚΩ�ΖΗΥΓΗΘΓΗΥ�6Ρ]Λ∆ΟςΩ∆∆Ωςϑ∆Υ∆ΘΩΛΗ�ΞΘςΗΥΗς�∗ΥΞΘΓϑΗςΗΩ]Ης�ϑΗΥΗΦΚΩ�ΖΗΥΓΗΘΓΗΥ�6Ρ]Λ∆ΟςΩ∆∆Ωςϑ∆Υ∆ΘΩΛΗ�ΞΘςΗΥΗς�∗ΥΞΘΓϑΗςΗΩ]Ης�ϑΗΥΗΦΚΩ�ΖΗΥΓΗΘ7�]Ξ

ΗΥςΗΩ]ΗΘ�

:ΛΥ�ΕΛΩΩΗΘ�6ΛΗ7�ΕΗΛ�∆ΟΟΗΘ�,ΚΥΗΘ�ςΦΚΖΗΥΖΛΗϑΗΘΓΗΘ�(ΘΩςΦΚΗΛΓΞΘϑΗΘ�ΛΠΠΗΥ�ΛΠ

∃ΞϑΗ�]Ξ�ΕΗΚ∆ΟΩΗΘ7�ΖΗςςΗΘ�,ΘΩΗΥΗςςΗΘ�6ΛΗ�ΗΛϑΗΘΩΟΛΦΚ�ΛΘ�%ΗΥΟΛΘ�ΨΗΥΩΥΗΩΗΘ�

6ΛΗ�ςΛΘΓ�9ΗΥΩΥΗΩΗΥ�ΓΗς�ϑ∆Θ]ΗΘ�9ΡΟΝΗς7�∆Θ�∃ΞΙΩΥλϑΗ�ΞΘΓ�:ΗΛςΞΘϑΗΘ�ΘΛΦΚΩ6ΛΗ�ςΛΘΓ�9ΗΥΩΥΗΩΗΥ�ΓΗς�ϑ∆Θ]ΗΘ�9ΡΟΝΗς7�∆Θ�∃ΞΙΩΥλϑΗ�ΞΘΓ�:ΗΛςΞΘϑΗΘ�ΘΛΦΚΩ6ΛΗ�ςΛΘΓ�9ΗΥΩΥΗΩΗΥ�ΓΗς�ϑ∆Θ]ΗΘ�9ΡΟΝΗς7�∆Θ�∃ΞΙΩΥλϑΗ�ΞΘΓ�:ΗΛςΞΘϑΗΘ�ΘΛΦΚΩ6ΛΗ�ςΛΘΓ�9ΗΥΩΥΗΩΗΥ�ΓΗς�ϑ∆Θ]ΗΘ�9ΡΟΝΗς7�∆Θ�∃ΞΙΩΥλϑΗ�ΞΘΓ�:ΗΛςΞΘϑΗΘ�ΘΛΦΚΩ
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