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L eistung muss sich wieder lohnen

Seit knapp hundert Tagen ist Kurt Beck SPD-Chef. In der " Welt am Sonntag" skizziert
er erstmals sein Modell fir Deutschland. Gegen eine Drittelgesellschaft aus Gewinnern,
Verlorenen und einer tief verunsicherten Mitte miss sich die Sozialdemokratie auf ihr
Credo besinnen: Eine Gesellschaft, die Aufstieg durch Leistung ermdglicht.

von Kurt Beck

Vor wenigen Wochen wurde gemeldet, dass die internationalen
Top-25-Manager von Hedgefonds 2005 im Schnitt 363 Millionen
Dollar pro Kopf verdient haben - eine fir normale Menschen
unvorstellbare Zahl. Gleichzeitig hdufen sich Entlassungen bei
SN >, gesunden Unternehmen. Millionen von Arbeitnehmern miissen
b 4 ) R sich mit Lohnsteigerungen begntigen, die kaum die Teuerungsrate
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Darin steckt der Widerspruch, den wir alle tagtaglich erleben: Die
SPD Wirtschaft in Deutschland feiert wieder Erfolge, aber eine grof3e
Foto: dpa Zahl von Menschen bleibt davon ausgeschlossen. Wachsende
Teile unserer Wirtschaft und Gesellschaft funktionieren so wie das Showgeschéft, wo nur
derjenige profitiert, der am meisten Aufmerksamkeit auf sich ziehen kann - manche
Beobachter nennen das die "Winner-takes- it-all- Gesell schaft".

Ein Blick auf die soziale Lage unseres Landes zeigt langst ein gebrochenes Bild. Zum Gliick
gibt es gute Nachrichten bei Wachstum und Arbeitsmarkt, aber die Kluft zwischen Gewinnern
und Verlierern der Entwicklung wird grof3er. Sie wéchst materiell und kulturell, sowohl was
die Chancen angeht als auch im gegenseitigen Unversténdnis. Alltagsfremde Managersprache
weckt bei Langzeitarbeitd osen ohnmachtige Wut gegen "die da oben”. Und der Arger
verunsicherter Belegschaften wird nicht nur von rechten und linken Populisten
instrumentalisiert. In Chefetagen, die nur auf Marktgesetze eingeschworen sind, fuhrt er
hdchstens noch zu einem achtlosen Schulterzucken.

Einwanderer ohne Schulabschluss, die tber schwache Deutschkenntnisse nicht
hinauskommen, finden keinen Zugang zur deutschen Gesellschaft. Keinen Zugang finden
auch viele Kinder von Arbeitslosengeld- I1-Empfangern, die mit der Resignation der Eltern
grofd werden. Auf der anderen Seite streben héchstmotivierte Studienabgénger in Berufe, in
denen aul3er erstklassiger Qualifikation zwei, drei oder mehr Sprachen gefordert sind. Die

L ebenswege der einen und der anderen berihren sich kaum noch. Die Einkommenschancen
beider Gruppen fallen so weit auseinander, dass das radikal ungleiche Vermogen, das Haben
und das Konnen der Menschen auch an die néchste Generation vererbt werden.
Bildungsreichtum und -armut sind in unserer Welt des fortschreitenden Wissens zur sozialen
Schicksalsfrage geworden.



Die zutiefst beschamende Herkunftsabhangigkeit der Bildungschancen in Deutschland wirkt
sich immer schlimmer aus. Einkommenschancen sind bildungsabhangig. Wir haben den Pisa-
Schock noch nicht bewdltigt. Mehr a's acht Prozent der Schiler haben 2005 keinen
Schulabschluss erworben. Bei Jugendlichen aus Einwandererfamilien sind es mehr als 18
Prozent. Der soziale Aufstieg in Deutschland ist blockiert.

Durch die Bildungslandschaft gehen tiefe Verwerfungen, die viel zu tun haben mit unserer
gespaltenen Arbeitsgesellschaft. In diesem Sommer gibt es fast eine halbe Million weniger
Arbeitdose asim Vorjahr, wir haben wieder mehr versicherungspflichtig Beschéftigte, und
die Zahl der offenen Stellen steigt. Das ist kein Zufall, sondern Ergebnis auch der
Anstrengungen SPD- gefuihrter Bundesregierungen.

Die Unternehmen haben ihre Wettbewerbskraft gesteigert, die Gewerkschaften eine am
Unternehmenserfolg orientierte, flexible Lohnpolitik verfolgt. Die Bundesregierung hat unter
Fuhrung der SPD die Investitionen in Bildung, Forschung und Infrastruktur erheblich
gesteigert. Sie hat durch die umstrittene Reform am Arbeitsmarkt die Vermittlung verbessert.
Wir haben begonnen, den Reformstau der Ara Kohl aufzuldsen. Als radikale Stimmen ein
Ende der sozialen Marktwirtschaft forderten, haben wir hart daran gearbeitet, das Modell
Deutschland zu erneuern. An diesem Ziel halten wir in der Grof3en Koalition fest.

Das neue Wachstum und die neue Dynamik auf dem Arbeitsmarkt Gberwinden die Spaltung
der Gesellschaft noch nicht. Es gibt drei Hauptgruppen: Erstens die Gesicherten und
Chancenreichen in stabiler Beschéftigung bis hin zu den Spitzenverdienern. Zweitens die
Menschen, die in Unsicherheit leben, die nur befristet und schlecht bezahlt Anstellung finden;
junge Leute, die sich - vor allem auch in den neuen kreativen Berufen - von einem "Projekt"
zum néchsten hangeln und deshalb auch lange zogern, Kinder zu bekommen; Altere, die nach
langjahriger Arbeit fir ihren Betrieb ihre Stellung verlieren. Drittens die Ausgeschlossenen,
die glauben, dass sie keine Chance mehr bekommen.

Konfrontiert mit Reformen und Verdnderungen, das zeigen uns neue Umfragen, sagen zwel
von drel Deutschen, das mache ihnen Angst. Sie empfinden ihr Leben a's permanerten
Kampf. Viele sind der Meinung, dass in unserer Gesellschaft die Mitte zerbricht. So entsteht
der Eindruck eines gespaltenen Landes, in dem offenbar nur noch ein Drittel vorbehaltlos
positiv in die Zukunft blickt. Demnach droht Deutschland in eine dreigeteilte Gesell schaft,
eine "Dreidrittelgesellschaft”, zu zerbrechen, in der das Oben und das Unten immer schérfer
auseinandertreten und gerade auch die Mitte von dauerhafter Verunsicherung betroffen ist.

Zu Recht spricht die aktuelle Denkschrift der Evangelischen Kirche in Deutschland von
"gerechter Teilhabe", die es zu verwirklichen gelte. Aber die wachsenden Schwierigkeiten,
den sozialen Aufstieg zu schaffen, stehen diesem Ziel entgegen. Wenn der individuelle
Lebendauf nicht mehr durch individuelle Leistungen zum Besseren zu wenden ist, ist dasein
Skandal, den wir keinesfalls auf sich beruhen lassen durfen.

Doch gehtren solche Erfahrungen langst zu unserem Alltag. Ein Satz, den wir sowohl von der
sogenannten Generation Praktikum als auch von dteren Arbeitnehmern horen, lautet: "Ich
kann und will etwas leisten, aber man gibt mir keine Chance." Wenn Menschen leistungsfahig
sind und zufassen wollen, aber kein Pack-Ende finden, ruiniert das die Moral unserer
gesamten Gesellschaft.

Die Leistungsgesellschaft ist ein traditionelles Leitbild der SPD. Aufstieg durch Leistung
anstelle von Privilegien und sozialer Herkunft war von Anfang an Credo der
Arbeiterbewegung und jedes ernsthaften Demokraten. Uber Jahrzehnte war es auch das



Prinzip der Bundesrepublik. Generationen von Arbeiterkindern haben den Schritt in den
Mittel stand geschafft.

Heute wird das Leitbild zunehmend unglaubwiirdig. Der Leistungsgedanke gerét ernsthaft in
Gefahr, und zwar nicht, weil Gesetze den Individuen keinen Bewegungsspielraum lief3en.
Vielmehr sind neuartige, anonyme Risikoméarkte entstanden, auf denen die Leistung eines
Menschen Lohn, Erfolg und Sicherheit weniger as friher bestimmt. Da geht einsatzfreudige
Facharbeit einher mit Lohneinbuf3en. Arbeitslosigkeit droht auch bei gesunden Unternehmen,
wenn sie Renditezielen eines nervisen Kapitalmarktes nicht entsprechen.

Die politisch wichtige Frage ist, wie lange eine Gesellschaft européischer Tradition es ohne
Schaden aushélt, wenn ein Kernversprechen der sozialen Marktwirtschaft, Sicherheit und
Aufstieg durch Arbeitsleistung zu bieten, immer wieder gebrochen wird. Leistung muss sich
in einer gerechten Gesellschaft gerade fur digjenigen Menschen lohnen, die nicht auf einem
breiten Kapital polster sitzen.

Die Finanzierung der sozialen Sicherheit in Deutschland wirft mindestens in dem Mal3e
Fragen der Leistungsgerechtigkeit auf, wie sich immer mehr Arbeitsverhaltnisse dem
solidarischen Prinzip entziehen. Nur aus sozialversicherungspflichtigen
Beschéaftigungsverhatnissen werden Beitrage in die gesetzliche Kranken und
Rentenversicherung geleistet, und langst miissen betrachtliche Liicken aus Steuern gedeckt
werden.

Abhangig Beschéftigte zahlen heute zweimal: a's Steuerpflichtige und als Beitragszahler. Das
vergrofert nicht nur den Abstand zwischen Brutto- und Nettolohn, es erhdht mit den
Arbeitskosten auch das Arbeitsplatzrisiko. Deshab ist ein Wechsel erforderlich, der

L ohnnebenkosten senkt und die sozialen Sicherungssysteme starker durch Steuern finanziert.
Der soziale Zusammenhalt des Gemeinwesens darf nicht nur einer Gruppe aufgebirdet, die
Kosten miissen von allen nach Mal3gabe ihrer Moglichkeiten getragen werden.

Leistung ist Grundlage unseres Wohlstands. Er muss - ebenso wie die Fahigkeit zur
Solidaritét - erarbeitet werden. Leistung ist al'so eine Voraussetzung der Solidaritdt. Aber was
ist eigentlich die Voraussetzung der Leistung? Leistung muss sich lohnen, durch
Anerkennung und Respekt ebenso wie durch gerechten Lohn, durch materielle Sicherheit
ebenso wie durch eine Perspektive, die eigene soziale Lage zu verbessern.

Personal manager, die Praktikanten nicht ausbeuten und Alteren altersgerechte Arbeit
ermdglichen, Unternehmer, die Ausbildungsplétze und familiengerechte Arbeitspléatze
schaffen, Finanzinvestoren, die auch soziale und 6kologische Kriterien beriicksichtigen sind
vorbildlich. Dartiber hinaus brauchen wir politischen Willen und einen handlungsfahigen
Staat, um Leistungsprinzip und solidarischen Zusammenhalt zu verwirklichen.

Leistung und Solidaritét sind gleichwertige Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft.

L eistungsblinde Finanzmérkte bedirfen der Regulierung. Eine Teilhabe der Arbeitnehmer am
Haben und Sagen muss ermdglicht sein. Dazu z&hlt die Erkenntnis, dass nicht billiger Lohn
und schneller Profit, sondern die langfristige Entwicklung guter Produkte und das ansténdige
Einkommen der Arbeitnehmer zu wirtschaftlicher Stérke fihren.

Kapital muss steuerpflichtig bleiben, um Arbeit nicht zu diskriminieren. Erbschaften miissen
angemessen besteuert werden, um gleiche Startchancen zu ermdglichen. Wir brauchen eine
nationale Anstrengung fir erstklassige offentliche Kindergérten und Schulen. Nur wenn jedes
Kind unabhangig von der Herkunft bestmégliche Bildung bekommt, erhélt

L eistungsbereitschaft eine Chance, fuhrt Talent zum Erfolg.



Angesichts der enormen wirtschaftlichen Dynamik entstehen neue Unsicherheiten in der
Arbeitswelt. Die Anforderungen im Beruf werden sich in Zukunft oft stark verandern,
erworbene Qualifikationen werden an Wert verlieren. Dem kann verléssliche und
vorausschauende Weiterbildung entgegenwirken, die eine grofi3ere Beschaftigungsfahigkeit
und eine Verstetigung der Leistungsfahigkeit bisins Alter erméglicht.

Das sind Elemente eines vorsorgenden Sozial staates, der am Lestungsprinzip orientiert ist
und der sozialen Zusammenhalt stiften kann. Eine tberwatigende Mehrheit der Deutschen
hat den Sinn flr soziale Gerechtigkeit nicht verloren. Aus der Mitte unserer Gesellschaft
wéchst der Wille zur sozia gerechten L eistungsgesellschaft.

Diesen Konsens geift die SPD auf und stellt sich den Fragen nach der Durchléssigkeit der
Gesellschaft, nach der Wirksamkeit des L eistungsprinzips und nach einer sozialstaatlichen
Ordnung, die auch zukinftig Sicherheit, Gerechtigkeit und sozialen Frieden bieten kann.
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