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Sachgrundlose Befristung beeinflusst die Zukunftsplanung fiur ganze Familien und deren
Lebensplanung. Arbeitszeit regelt die Verfugung uber Lebenszeit und Tarifautonomie starkt
kollektive Verhandlungsmacht und Mitbestimmung und somit die demokratische Gestaltung
des Arbeitsplatzes - von den geplanten ,Reformen” des Arbeitsrechts werden auch
universelle Menschenrechte beruhrt. Von Detlef Koch.

Dieser Beitrag ist auch als Audio-Podcast verfiigbar.

https://www.nachdenkseiten.de/upload/podcast/260911 Serie zu den Sozial Reformen Folg
e IV NDS.mp3

Podcast: Play in new window | Download

»Reform” - aber fur wen?

Was bedeutet es, wenn wir uber ,Modernisierung des Arbeitsrechts” sprechen, besonders,
wenn wirtschaftliche Unsicherheit nun starker von Beschaftigten getragen werden soll? Die
arbeitsrechtlichen Vorhaben der Bundesregierung sehen die wirtschaftliche Rentabilitat,
aber sieht sie die Menschen?

Nun will die Koalition sachgrundlose Befristungen noch weiter ausweiten und tagliche
Arbeitszeitgrenzen ausdehnen. Soll die arbeitende Bevolkerung als ,Humankapital“
marktgerecht verwertbar sein oder soll die Wirtschaft den Menschen dienen?

Sachgrundlose Befristung: Vier Jahre mit offenem Ausgang

Das Anfang Juli veroffentlichte Koalitionsprogramm [1] sieht fiir bis Ende 2030 eingestellte
Beschaftigte sachgrundlose Befristungen von bis zu 48 Monaten und bis zu sechs
Verlangerungen innerhalb dieser Gesamtdauer vor. Zudem soll eine erneute
»Ersteinstellung” beim selben Arbeitgeber moglich werden. [2] Wie diese Moglichkeit
begrenzt werden soll, bleibt bislang offen: Die Bundesregierung erklart zugleich, weder eine
Streichung noch eine wesentliche Lockerung des Anschlussverbots zu beabsichtigen. Die
allgemeine Vierjahresregel ist damit politisch beschlossen, aber noch nicht als Gesetz
verkundet.

Befristete Arbeit kann den Einstieg aus Arbeitslosigkeit erleichtern und, wenn redlich
administriert, in Dauerbeschaftigung miinden. Zusatzliche Stellen kann die Regierung durch
die Ausweitung der sachgrundlosen Befristung aber nicht verlasslich garantieren. [3]
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Familien leben durch solche Regelung in der Schwebe. Wie Wohnungssuche,
Kreditaufnahme, Familiengrundung und Weiterbildung unter solchen Bedingungen
funktionieren soll, scheint die Merz-Regierung nicht zu interessieren, den Biirger schon,
denn Leben will geplant sein.

Wer unter dem Damoklesschwert, seinen Arbeitsplatz zu verlieren, sein Geld verdient, wird
alles tun, um sich dem Chef gefallig zu machen. Das Spektrum der Gefalligkeit reicht von
der unbezahlten Uberstunde iiber Verzicht auf gewerkschaftliches Engagement bis hin zu
Gefalligkeiten nach Biiroschluss. Unternehmerische Flexibilitat wird hier zum
Erpressungsinstrument gegen die ,Verfiigungsmasse Humankapital“, dabei handelt es sich
doch eigentlich um Menschen mit der Moglichkeit zur paritatischen Vertragsgestaltung.

Arbeitszeit: Flexibilitat braucht ein verfiighares Leben

Zur langfristigen Unsicherheit eines befristeten Arbeitsvertrags kommt die Frage, wie
verlasslich Beschaftigte ihre einzelnen Arbeitstage planen konnen. Nach geltendem Recht
darf die werktagliche Arbeitszeit grundsatzlich acht Stunden nicht uberschreiten. Eine
Verlangerung auf bis zu zehn Stunden ist zulassig, wenn innerhalb von sechs
Kalendermonaten oder 24 Wochen im Durchschnitt hochstens acht Stunden pro Werktag
gearbeitet werden. [4]

Jetzt will die Bundesregierung die tagliche Hochstarbeitszeit durch eine wochentliche
Begrenzung ersetzen und damit den hart erkampften Acht-Stunden-Tag abzuschaffen. Eine
im Juni [5] bekannt gewordene interne Arbeitsfassung des Bundesarbeitsministeriums sah
entsprechende Abweichungen aufgrund von Tarifvertragen oder darauf beruhenden
Betriebs- und Dienstvereinbarungen vor. [6]

Flexibilitat kann Beschaftigten durchaus nutzen und ein selbst gewahlter langerer Tag kann
einen freien Tag ermoglichen. Veranderte Anfangszeiten konnen Betreuung erleichtern,
wenn die Entscheidung zu verlangerten Arbeitsstunden bei den Beschaftigten liegt. Aber die
Realitat sieht anders aus. Oft bestimmt allein die Auftragslage den Rhythmus und das
Privatleben wird einer betrieblichen Nutzenlogik unterstellt. Wo anschlieSend Sorgearbeit
geleistet, ubertragen oder bezahlt werden muss, haben Menschen mit wenig Geld und
festen Betreuungspflichten geringere Ausweichmoglichkeiten.

Die europaische Arbeitszeitrichtlinie verlangt grundsatzlich elf zusammenhangende
Ruhestunden taglich und durchschnittlich hochstens 48 Wochenstunden einschlieSlich
Mehrarbeit. Spatere Freizeit ersetzt keine ausgefallene Betreuung fiir Kinder und Greise.
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Am Sonntag durfen Backereien und Konditoreien bereits bis zu drei Stunden bestimmte
Herstellungs- und Auslieferungsarbeiten verrichten lassen. Auch wissenschaftliche
Prasenzbibliotheken stehen schon im Ausnahmekatalog. Die interne Arbeitsfassung nennt
jetzt funf Stunden Herstellung und drei Stunden Auslieferung sowie bis zu sechs Stunden
fur offentliche Bibliotheken, die zusatzlich Begegnungs-, Kultur- und Bildungsorte sind. Das
soll ab 1. Januar 2027 in Kraft treten.

Sonntags geoffnete Bibliotheken konnen zwar Teilhabe erweitern, aber Versorgung und
Kultur benotigen auch Beschaftigte, die sonntags aus ihren Familien gerissen werden. Der
gemeinsame freie Sonntag besitzt einen eigenen Wert fur Zeit mit den Kindern,
Vereinsarbeit, Zweisamkeit und politische Beteiligung. Ein freier beliebiger Wochentag
kann das niemals ersetzen.

Tarifautonomie: Freiheit braucht Gegenmacht

Gemeinsam konnen Beschaftigte wirksamer verhandeln und Artikel 9 Absatz 3 des
Grundgesetzes schutzt die Koalitionsfreiheit zur Wahrung und Forderung der Arbeits- und
Wirtschaftsbedingungen. Darauf beruht die Tarifautonomie und sie begrenzt damit das
Machtgefalle zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern.

Das seit 1. Mai 2026 geltende Bundestariftreuegesetz ist ein wichtiger Schritt gegen
Lohndumping. Bei erfassten Bundesauftragen kann es Vorgaben zu Entlohnung, Urlaub und
Arbeitszeit sichern. Die Bedingungen werden branchenweise per Rechtsverordnung
festgelegt.

Dieses Bundestariftreuegesetz verdiente Anerkennung, hat aber erhebliche Licken. [7] Es
greift grundsatzlich erst bei Bau- und Dienstleistungsauftragen sowie Konzessionen des
Bundes ab 50.000 Euro. [8] Kleinere Auftrage bleiben damit vielfach aulSerhalb der
Tariftreue. Besonders schwer wiegt die Ausnahme fiir die Bundeswehr: Vergabeverfahren
zur Deckung ihres Bedarfs, die bis Ende 2032 eingeleitet werden, sind vom Gesetz
ausgenommen - ausgerechnet in einer Zeit massiv steigender Verteidigungsausgaben.

Hinzu kommt eine weitere Schutzlicke bei kurzen Auftragen: Dauert ein Auftrag hochstens
zwei Monate, durfen tarifliche Vorgaben zu Urlaub, Hochstarbeitszeiten, Mindestruhezeiten
und Ruhepausen nicht verbindlich festgesetzt werden. Damit bleiben ausgerechnet dort
Wettbewerbsvorteile durch schlechtere Arbeitsbedingungen moglich, die das Gesetz
eigentlich beseitigen soll.

Auch die Kontrolle ist zu schwach. Die Priifstelle braucht Fachpersonal, anlasslose

NachDenkSeiten - Serie zu den Sozial-,Reformen” - Folge IV: Wie die Anderungen des
Arbeitsrechts Grundrechte aushohlen | Veroffentlicht am: 11. September 2026 | 3



(I NachDeniseiten )
Serie zu den Sozial-,Reformen” - Folge IV: Wie die Anderungen des
Arbeitsrechts Grundrechte aushohlen | Veroffentlicht am: 11.

September 2026 | 4

risikobasierte Stichproben, eine Mindestkontrollquote und unangekundigte Vor-Ort-
Kontrollen. Aktenprufungen allein reichen da kaum aus. Ohne eigene Nachweis- und
Dokumentationspflichten fiir Subunternehmen und Verleiher von Arbeitskraften werden
Arbeiter mit hoher Wahrscheinlichkeit um ihre Rechte gebracht und ausgebeutet. Die
Prufstelle kann VerstofSe feststellen, hat aber nicht einmal die Befugnis, Sanktionen selbst
zu verhangen. Sie kann aber Mallnahmen empfehlen.

Mitbestimmung: Demokratie endet nicht am Werkstor

Betriebsrate konnen Willkur begrenzen und Arbeitnehmerrechte erkampfen und
durchsetzen, ohne dass jede Person allein vor die Geschaftsfuhrung treten muss. § 87
Betriebsverfassungsgesetz sieht, soweit keine gesetzliche oder tarifliche Regelung besteht,
Mitbestimmung unter anderem bei der Verteilung der Arbeitszeit, vorubergehender
Mehrarbeit und technischen Einrichtungen zur Leistungs- oder Verhaltensuberwachung vor.
[9]

Digitalisierung macht diese Rechte besonders wichtig, da Software jede noch so kleine
Unterbrechung der Arbeit messen kann. Algorithmen konnen undurchsichtige
Leistungswerte, wie das Einscannen von Produkten pro Zeit an der Supermarktkasse,
vorgeben. Beschaftigte brauchen daruber Informationen, unabhangigen Sachverstand und
Einfluss auf Datennutzung und Anforderungen.

Das Koalitionsprogramm will die Einfuhrung von KI-Mitbestimmung, Software, Updates und
technischen Aktualisierungen beschleunigen - ausdrucklich unter Wahrung der
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats. Die Sozialpartner sollen dafur konkrete Vorschlage
erarbeiten. Daraus folgt noch kein beschlossener Rechteabbau, aber eingefuhrte KI-Systeme
sind keine harmlose Arbeitserleichterung.

KI-Systeme konnen heute:

» Beschaftigte uberwachen oder ihre Leistung bewerten,
e Bewerbungen oder Personaleinsatze vorsortieren,
 Arbeitsablaufe und Schichtplane bestimmen,

» personenbezogene Daten verarbeiten,

» Tatigkeiten, Qualifikationsanforderungen oder Arbeitsplatze verandern. [10]
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Je mehr Macht Arbeitgeber uber Arbeitszeit, Personaleinsatz und KI-gestutzte Kontrolle
gewinnen, desto mehr gewinnt Mitbestimmung an Bedeutung. Verkurzte Prufzeiten und
geschwachter Einfluss erhohen das Risiko, dass Beschaftigte die Kontrolle uber zentrale
Bedingungen ihrer Arbeit verlieren. Wer zugleich um die Verlangerung eines befristeten
Vertrags bangen muss, kann seine Rechte kaum frei durchsetzen. Nur eine kollektive
Gegenmacht bietet Schutz vor Abhangigkeit.

Menschenrechte als MafSstab wirtschaftlicher Freiheit

Ja, es gibt einen menschenrechtlichen Zusammenhang, denn wer arbeitet, bleibt ein Mensch
mit einem weit gefacherten Lebenszweck. Der auch fur Deutschland verbindliche UN-
Sozialpakt schiitzt unter anderem gerechte und giinstige Arbeitsbedingungen einschlieflich
sicherer Arbeit, Erholung und angemessener Arbeitszeitbegrenzung, gewerkschaftliche
Rechte sowie soziale Sicherheit. Diese volkerrechtlichen Verpflichtungen stehen in den
Artikeln 7 bis 9. Thre innerstaatliche Durchsetzung hangt von der jeweiligen Bestimmung
und ihrer Konkretisierung ab. [11]

Eine Reform muss also erklaren, wie sie Gesundheit, Erholung, Sicherheit und
Interessenvertretung schutzt. Das Wachstumsargument steht nicht daruber, denn die
Wirtschaft ist fur die Menschen da und nicht die Menschen fur die Wirtschaft. Wer also uber
Investitionen und Arbeitsplatze entscheidet, besitzt Macht iiber und Einfluss auf die
Lebensbedingungen von Menschen und ihren Familien. Diese Macht darf nicht allein
deshalb Vorrang erhalten, weil sie als wirtschaftliche Notwendigkeit auftritt oder anders
gesagt - Beschaftigte brauchen materielle Moglichkeiten, Zumutungen abzulehnen.
Flexibilitat der Arbeit erweitert Selbstbestimmung nur, wenn Menschen uber sie verfugen
konnen. Sie wird zur Knechtschaft, wenn andere daruber entscheiden und Beschaftigte die
Folgen privat auffangen missen.

Eine Reform auf Augenhohe

Sichere Beschaftigung fur dauerhafte Aufgaben ware ein starkes Signal fur ein planbares
Leben. Befristungen sollten die Ausnahme bleiben, nachvollziehbar begrundet und wirksam
begrenzt werden. Sozial abgesicherte Wechsel zwischen Tatigkeiten, Weiterbildung und
Sorgephasen konnten Anpassung ermoglichen, ohne den Lebensunterhalt zum Druckmittel
zu machen.

Einhaltung der Tariftreue braucht wirksame Kontrollen, gekoppelt mit Hilfen fiir jene
Arbeitnehmer, die ihre Rechte nicht kennen und durchsetzen konnen, weil etwa Sprache
und Bildungsgrad das verhindern. Gewerkschaften mussen fur Beschaftigte attraktiver
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werden. Betriebsrate sollten sich ohne Einschuchterung bilden durfen und frei handeln
konnen. Wirtschaftliche Entscheidungen mit erheblichen Folgen fur Belegschaften sollten
nicht in der Hand der Konzernspitze alleine liegen, denn wer Lasten tragt, muss auch
Einfluss haben.

Die durch KI gewonnenen Produktivitatsgewinne konnen die Wochenarbeitszeit auf eine
Vier-Tage-Woche senken. Die KI-Revolution stellt uns als Gesellschaft erneut vor die Frage:
Wer soll sich wem anpassen - der Mensch der Wirtschaft oder die Wirtschaft den
Bedurfnissen des Menschen?

Eine wahrhaft emanzipatorische Reform misst Fortschritt daran, ob Beschaftigte sicherer
leben, uber mehr eigene Zeit verfugen und wirksamer mitentscheiden konnen. Freiheit
beginnt dort, wo ein geringer Lohn und durch KI induzierte Uberwachung Menschen nicht
dazu zwingt, sich einer kapitalistischen Verwertungslogik zu Gunsten einer reichen
Unternehmerklasse unterwerfen zu mussen.

Titelbild: Andrii Yalanskyi / shutterstock.com
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