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Das Verruckte an der politischen Debatte vor der kommenden Bundestagswahl ist unter
anderem, dass uber zentrale Probleme nicht gesprochen wird. Das beste Beispiel dafur ist
der Ausverkauf und die Pluinderung deutscher Unternehmen. In der Schroder-Zeit ist unter
der beschonigenden Uberschrift , Auflésung der Deutschland AG“ der Verkauf deutscher
Unternehmen an grofSe angelsachsische und andere Finanzkonzerne mit Propaganda und
Steuerbefreiung gefordert worden. 2006 waren schon 6000 Unternehmen, beispielsweise
Hugo Boss und Marklin, verkauft und gefleddert. In Merkels Zeit ging das weiter und mit
Laschet und dem Gehilfen der internationalen Finanzwirtschaft, Friedrich Merz, wurde
dieses Treiben forciert. Dass in den vielen Sendungen und Artikeln zur Bundestagswahl
uber dieses Thema nicht gesprochen wird, passt den dahintersteckenden grofSen Interessen.
Albrecht Miiller.

Dieser Beitrag ist auch als Audio-Podcast verfiigbar.

https://www.nachdenkseiten.de/upload/podcast/210917-Wer-Laschet-waehlt-waehlt-den-forc
ierten-Ausverkauf-deutscher-Unternehmen-NDS.mp3

Podcast: Play in new window | Download

Das Thema gehort genauso auf den Tisch wie die Beteiligung zum Beispiel des grofSten
Finanzkonzerns BlackRock an jedem DAX-Unternehmen.

Das Thema ist nicht aus nationalistischen Grunden interessant. Hier geht es nicht um
Deutsch oder Nicht-Deutsch. Es geht zum Beispiel darum, dass ein paar wenige
internationale Finanzkonzerne die Unternehmenspolitik zahlreicher Unternehmen in
Deutschland bestimmen konnen. Es geht zum Beispiel darum, dass der Eigentumswechsel
haufig damit verbunden ist, dass die ubernommenen Unternehmen zu Sonderdividenden
und aktiver Verschuldung gezwungen und damit gefleddert werden. Es geht zum Beispiel
darum, dass die neuen Eigentumer soziale Rechte und Leistungen fur die dort Beschaftigten
zusammenzustreichen versuchen.

Die internationalen Finanzkonzerne versuchen ihren Einfluss auf der Basis geringer
Beteiligungen an deutschen Unternehmen ubrigens auch dadurch zu verstarken, dass sie an
fur die Unternehmen strategischen Entscheidungen, die von Kommissionen vorbereitet
werden, beteiligt werden wollen. Von einem solchen Fall haben die NachDenkSeiten vor
langerem schon berichtet.

NachDenkSeiten - Wer Laschet wahlt, wahlt den forcierten Ausverkauf deutscher
Unternehmen | Veroffentlicht am: 17. September 2021 | 1


https://www.nachdenkseiten.de/upload/podcast/210917-Wer-Laschet-waehlt-waehlt-den-forcierten-Ausverkauf-deutscher-Unternehmen-NDS.mp3
https://www.nachdenkseiten.de/upload/podcast/210917-Wer-Laschet-waehlt-waehlt-den-forcierten-Ausverkauf-deutscher-Unternehmen-NDS.mp3
https://www.nachdenkseiten.de/upload/podcast/210917-Wer-Laschet-waehlt-waehlt-den-forcierten-Ausverkauf-deutscher-Unternehmen-NDS.mp3
https://www.nachdenkseiten.de/upload/podcast/210917-Wer-Laschet-waehlt-waehlt-den-forcierten-Ausverkauf-deutscher-Unternehmen-NDS.mp3

||II NachDenkSeiten
Die kritische Website

Wer Laschet wahlt, wahlt den forcierten Ausverkauf deutscher
Unternehmen | Veroffentlicht am: 17. September 2021 | 2

Um die Ubernahme deutscher Unternehmen vorzubereiten und umzusetzen und um auf die
Unternehmenspolitik hier tatiger Unternehmen Einfluss zu nehmen, haben Finanzkonzerne
wie zum Beispiel BlackRock ihre Ableger hier bei uns installiert und mit einflussreichen
Personen besetzt. In Wikipedia heilst es dazu uber Friedrich Merz:

,Von 2016 bis 2020 war
Merz Aufsichtsratsvorsitzender und Lobbyist fiir BlackRock in Deutschland
(BlackRock ist der grofSte Vermogensverwalter der Welt).”

Diesen Posten, aber nicht die Einflussnahme, gab Merz mit der Kandidatur zum CDU-Vorsitz
auf. Im Geiste dieses formal beendeten Jobs wird er aber mit grofSer Sicherheit seine Rolle
als wirtschaftspolitischer und finanzpolitischer Teil einer potentiellen Regierung Laschet
nutzen. Deshalb ist zu erwarten, dass der Ausverkauf deutscher Unternehmen mit einer
Regierung Laschet noch forciert werden wurde. Laschet selbst wird Friedrich Merz an
diesem attraktiven Geschaft nicht hindern wollen und hindern konnen. Es gibt auch keinen
Anhaltspunkt dafiir, dass ihm das Problem bekannt ist und am Herzen liegt. Deshalb mussen
wir erwarten, dass neben dem Einfluss der USA, der NATO und der Angelsachsen auf
unsere AulSen- und Sicherheitspolitik mit Laschet an der Spitze auch noch der Einfluss auf
die deutsche Wirtschaft forciert wird. Das sind keine guten Aussichten. Deshalb informieren
wir daruber und deshalb bitten wir um Beachtung dieser wirtschaftspolitischen und
finanzpolitischen Probleme bei IThrer Wahlentscheidung.

Die NachDenkSeiten und ihre Autoren machen nicht erst jetzt auf diese wirtschaftspolitisch
entscheidende Problematik aufmerksam. Wir haben schon fruh und immer wieder gewarnt.
Zum Beispiel:

» Werner Riigemer hat als Autor der NachDenkSeiten schon des Ofteren auf die Rolle
der internationalen Finanzkonzerne hingewiesen. Hier sein neuester Beitrag von vor 2
Tagen: 14. September 2021 um 11:58 Wenn Friedrich Merz mal dran ware: Klartext

aus friheren Jahren

 Jens Berger hat ein Buch zum Thema veroffentlicht. Ich habe dies Anfang des Jahres
besprochen. Siehe hier am 14. Januar 2020 Fruhstuck mit BlackRock und Co. Im
Anhang B finden Sie einen Erlauterungstext zum Buch.
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e Ich selbst habe mich ausfuhrlich und kritisch mit dem Thema schon in meinem 2009
erschienenen Buch ,Meinungsmache” beschaftigt. Das einschlagige Kapitel aus
diesem Buch ist diesem Text als Anhang A angefugt. Ich empfehle die Lektiire, weil Sie
damit schnell erfassen konnen, in wie vielfaltiger Weise wir alle vom Ausverkauf
betroffen sind: als Lohnabhangige, die in solchen Unternehmen arbeiten, als Fiskus
und Steuerzahler, die im Falle der Ubernahme eines Unternehmens durch einen
internationalen Finanzkonzerne auf die ubliche Besteuerung der realisierten Gewinne
verzichten.

Die deutschen Medien und die politisch Verantwortlichen, auch die jetzt um die
Kanzlerschaft konkurrierenden Personen, nehmen die mit dem Ausverkauf verbundenen
Probleme nicht wahr. Im Gegenteil. Sie beschworen und uberhohen die transatlantische
Gemeinschaft und die Freundschaft mit den USA und ubersehen beflissen, dass sich
superreiche Personen und Gruppen in den USA freimiitig an der Substanz deutscher
Unternehmen bereichern. Sie, die vermittelnden Personen in der deutschen Finanzwelt und
Politik, ubersehen die Probleme auch deshalb gerne, weil sie an diesen Transaktionen
unvorstellbar gut verdienen.

Anhang A:
Kapitel 18: Kapitalmarkt als Casinobetrieb und die Pliinderung deutscher
Unternehmen,

Albracht Miller

Mﬂ‘munis
Wi Wirtschatt, Politik und Medien
wng s Denken abgevedhnen wollen

Auszug aus dem 2009 erschienenen Buch:
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Konversion betrifft auch die Bankangestellten und Arbeiter, die i}

diesen Betrieben arbeiten. Sie sind Teil der Spekulationsmaschine: :
rie, ohne dafiir verantwortlich zu sein. Deshalb miissen sich ver:

antwortliche Politiker bei einer Neuordnung des Kapitalmarkies
auch Gedanken dariiber machen, wie diese Menschen kiinftighe:

schiftigt werden kénnten. In den Uberlegungen und Entscheidun [
gen der Bundesregierung findet sich keine Spur dafiir.

Die Bundesregierung hat ihre g ische und teure Linj¢
mit einer fast schon bewundernswerten Professionalitit und

Treffsicherheit verfolgt. Dabei kamen ihr die unkritische Haltuny ‘;‘ :

der Mehrheit der Medien und ihr Geschick, die Meinungsmachs
professionell einzusetzen, zugute. Angela Merkel und ihre Regic
rungsmitglieder haben die Verantwortung fiir den Ausbruch d
Finanzkrise geschickt auf die USA abgeschoben, sie vermittelfei
erfolgreich den Eindruck, als seien sie von den Gefahren an den
Finanzméirkten iiberrascht worden (obwohl die Bundesregierung
schon seit langem davon weiB und mittendrin steckt, und si
haben vor allem einen alle Zweifel niedermachenden Begriff er
funden: Sie sprechen von »s ischen« oder 1

ten« Banken. Das hat vielen Kritikern das Maul gestopft. Wer wil|
schon das System der sozialen Marktwirtschaft in Frage stellein
So sind wir in Deutschiand nun in der Lage, dass die Brandstifio
Feuerwehr spielen.

Die Politik hat die spekulative Finanzwirtschaft
auf vielféltige Weise gefrdert

In der offentlichen Debatte dieser Vorgénge wird oft so getan, als ‘

folgte die kritisch zu betrachtende Entwicklung zuerst aus mory
lischem Verfall. Da wird fortwihrend die »Gier« der handelnde
Personen angeprangert. Das Problem so auf die Ebene der Moral
2zu schieben hat aber zur Folge, die Politik aus der Verantwortuny
zu entlassen, in der sie steckt: Sie hat Regeln abgebaut, statt nol

288

nien, um den Sumpf der Steueroasen trockenzulegen. Sogenann-
I Wagniskapitalbeteiligungen und ihr Management sind steuer-
lich begiinstigt. Die Bundesregierung hat im Frithsommer 2003
i Boston Consulting Group beauftragt, ein Gutachten iiber die
soptimalen staatlichen Rahmenbedingungen fiir einen Kredit-
1Isikomarkt/Verbriefungsmarkt fiir Kreditforderungen und -risi-
ken in Deutschland« zu erstellen. Die direkt Interessierten werden
‘u Gutachtern bestellt. Eine der Empfehlungen zielte darauf ab,
die Investitionen in Asset Backed Securities (ABS) durch Versi-
herungen und Sozialversicherungstriéiger zu erleichtern.!? ABS
schéren zu den riskanten Innovationen auf dem Kapitalmarkt.
Noch im Juni 2007 hat der Bundesfinanzminister den Versiche-
lungsunternehmen erlaubt, »die Quote jhrer Investments in
lledgefonds zu erhéhen«.'2 Die Bundesregierung hat die Vertre-
\er lippiger, unrealistischer Renditevorstellungen besonders herz-
lich eingeladen. »Deutschland braucht mehr Private-Equity In-
vestitionen, nicht wenigers, verkiindete der Vertreter des Bundes-
!inanzministeriums.'*

1l seltsam verquere Sicht von der tiberragenden Bedeutung des
| inanzmarktgeschehens hatte eine weitere politische Konse-
(quenz: Zum 1. Januar 2002 wurden die VeriuBerungsgewinne,

. i beim Verkauf von Unternehmen und Unternehmensteilen von

Iapitalgesellschaften realisiert werden, steuerfrei gestellt. Kanz-
ler Schréder hat das damals damit begriindet, es sei vorteilhaft,
{lic sogenannte Deutschland AG aufzulésen. Damit konnte — wie
+(apitale am 17. November 2006 berichtete - zum Beispiel die
Allianz AG im Jahr 2003 ihren 40-prozentigen Beiersdorf'25-An-
ivil fir 4,4 Milliarden Euro an Tehibo und die Stadt Hamburg
verkaufen, ohne Steuern auf den realisierten Gewinn zahlen zu
iniissen. Vermutlich ein Steuergeschenk in Milliardenhéhe.
Was an der Auflésung der Deutschland AG férderungswiirdig
vin soll, ist schwer zu begreifen. Was soll unsere Volkswirtschaft
Jewinnen, wenn ein Investor ein Unternehmen an einen anderen
Investor verkauft? Sind die Anteile an Beiersdorf oder an Hugo
lloss oder an Mérklin in den neuen Hinden besser aufgehoben,
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sind sie volkswirischafilich produktiver? Das kann so sein. Es
kann aber auch das Gegenteil eintreten. i

Die frithere rot-griine Bundesregierung hat mit Unterstiltzung
der damaligen Opposition diesen Ausverkauf politisch gefordert
und steverlich begiinstigt, weil sic und die Union in fhrer Mei-
nungshildung beeinflusst sind von jenem Teil der Finanzwin-
schaft, die an diesen Geschiifien verdient. Am Ausverkauf ver-
dienen Einzelne, und es werden zugleich Strukturen unserer
Wirtschaft zerstéirt, ohne {iberhaupt nur angedacht zu haben, o
die neuen Strukturen besser sind.

Die Parole sAufl&sung der Deutschland AGe ist clever gewihll.
Das verspricht auf undefinierte Weise Hellung. Das klingt ganz
gut, weil so Seilschaften von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedem gekappt werden kénnten, die sich bisher gegenseitig und ;
damit oft nicht richtig kontrolliert haben. Aber dic Korrektur dic-
ses Missstandes und eine Neuregelung musste nicht da enden, wa
wir inzwischen angekommen sind bezichungsweise drohen hin-
zukommen: zu einem Ausverkauf vicler Unternehmen und neven
Verflechtungen. Die Aufidsung bisher fester Strukturen fithrt nicht
zwangsliufig zu freferen Strukturen und mehr Wettbewerb, Das o
durchaus kritikwlirdige Geflecht von Vorstéinden und Aufsichts
riiten der fritheren Deutschland AG Ist inzwischen abgelst durch
cine neve, nicht mehr kontrollierbare Seflschaft - Obrigens beste-
hend teilweise aus den gleichen Personen. Die Seilschaften sind
neu sorfiert und neue Verkniipfungen eingegangen. y

Die Steuerbefrelung hat zusammen mit der Zulassung der
Hedgefonds und einer Reihe anderer MaBnahmen zur Forderung
des Finanzplatzes Dentschland dazu gefiihrt, dass bei uns viele \ ;
Unternehmen den Eigentilmer gewcchselt haben und wechseln,
GroBe Konzemne = wie die Allianz, die Deutsche Bank oder Bayer «
konnten Anteile an anderen Kapitalgesclischaften verkaufen,
ohne fitr den Gewinn die zuvor vorgeschenen Steuern zu bezahi:

len. Auch Familiengesellschaften wechselten komplett oderin Tel- g
p
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len den Eigentiimer.
Das Thema ist wichtig, weil sich hier neben dem Ausverkaul
eines beachtlichen und wachsenden Teils der deutschen Wirtschall
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auch eine Verinderung der inneren Struktur von Unternchmen
abzelchnet, die oft nicht im Interesse der langfristigen Entwick-
Iung unserer Wirtschaft und Volkswirtschaft liegt und hiufig
auch zum wirtschaftlichen Tod bisher guter Unternehmen filhrt,
Kiiufer der Unternehmen und Unternchmensteile sind meist Be-
relli {lschal te Private-Equity-Gesellschaften
(PE), und inzwischen auch Hedgefonds. Betelligungsgesellschaften
sind Gruppen, die das Kapital von Pensionsfonds, Stiftungen und
vermbgenden Personen sammeln und in Unternehmen anlegen. Die
in Deutschland agierenden Private-Equity-Gesellschaften sind in
cinem Verband organisiert, im Bundesverband Deutscher Kapitalbe-
ieiligungsgesellschaften (BVK). Sie rithmen sich dessen, in Deutsch-
land bis zum Jahr 2006 schon in 6000 Unternchmen investiert zu
haben und ca. 1,1 Million Menschen zu beschiiftigen. Wie sie ihre
‘rbeit beschreiben, ist im Folgenden zur Demonstration der Mei-
nungsmache in diesem Bereich im Original wiedergegeben.

Private Equity — Wir investieren in Deutschland'*®

Situation fm Jakr 2007
Private Equity ist der eng-
lische Begriff filr das Beteili-
qungskapital  fiberwiegend
institutioneller 'A;Ltcgeq das I
in nicht-bérslich gehandelte e owen, e ol
Untemnehmen investiert wird.
I'rivate-Equity-Fonds kaufen i
\nteile von Unternchmen, -m‘i&ﬂiﬁ!.‘f
von denen sie glauben, dass ca. 1,1 Mio.
diese in Zukunft an Wert ge- Beschaftigte
winnen, Das kinnen Fami- ot L
lienunternehmen, Konzern- 195 Mrd. €
tdchter, klelne Start-ups und Unmsatz/Jakr
viele mehr sein.
Nech BVE
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die Bedeutung dieser nicht-hé

ders hoch. Bei rund 6000
war im Jahr 2006 ein Private-Equity-Fonds als Ges
und Geldgeber involviert. Der Wert der in Deutschland mi
Private Equity erworbenen Unternehmen hat 2006 ein Rel
niveau von iiber 20 Milliarden Euro erreicht.

Grilnde filr den Verkauf von Unternehmensanteilen an
vate-Equity-Fonds gibt es vicle. Mal will sich ein Unternel
im Rahmen einer Nachfolgeregelung von seinen Anteilen
nen, ein anderes Mal michte ein Konzem eine Tochtergesdl
schaft ausgliedern, die nicht mehr zur kilnftigen Gesamtstral
passt. Mit dem Einsticg der Investoren eréffnen sich in der Reg
neue Mbglichkeiten fiir das Unternehmen: ErschlieBung n
Miirkte, Entwicklung neuer Produkie, Akquisition von We
werbsunternehmen und vieles mehr.

Private-Equity-Investoren haben allein ein Ziel: Unterneh
besser und wetthewerbsfihiger und damit wertvoller zu mai
Private Equity ist damit in vielen Fillen eine Lisung, wenn el
Unternehmen Kapital und Know-how ben&tigt, um einen Spri
nach vorne 2u machen. Der Umsatz Private-Equity-fin I
Unternehmen entspricht heute rund 8 Prozent des Brut
produktes. In ihnen sind fast eine Million Arbeitnehmer bescl
tigt. Diese Zahlen verdeutlichen die heute schon grofe volkswin
schaftliche Bedeutung der Branche. Private-Equity-Gesellschal
ten sorgen dafilr, dass notwendiges Kapital und Know-how s
Deutschland fliest, und tragen somit maBgeblich zur Siche:
des Wachstums und zur Stiirkung der Wettbewerbsfihigkeit
serer Unternehmen bel.

Das Private-Equity-Investitionsvolumen ist auch ein G
messer filr das internationale Ansehen einer Volkswirts
zeigt es doch, wie attraktiv ein Land filr internationales Kapl
ist. Die Bundesrepublik Deutschland sollte daher alles dara,
zen, Private Equity als wichtigen Wirtschaftsfaktor zu e

ten.

Gerade in Deutschland ist
i T B
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In cinzelnen Féllen mag dieses schéne Bild sogar der Realitit
cuisprechen. Es gab und gibt Untemehmen in Deutschland, dic
whiecht gefiihrt sind, deren Eigeatiimer zerstritten und unfihig
+ind, die nicht fiber ausreichend Kapital verfiigen und denen es
in jedem Fall guttut, wenn ein newer Wind weht. In sehr vielen
Iillen gilt jedoch, dass ihnen die Obernakme nicht guttut. Das ist
Hie Regel, die sich schon aus dem Anspruch der Beteiligungsge-
wlischaften ableiten lisst, cine Rendite von 20 oder 25 Prozent
liir die eigene Kapitalanlage erzielen zu wollen. Solche Kapital-
renditen kann man aber als Unternehmen mit Wertschiipfung in
der Regel nicht erzielen. Das ist fir die Beteiligungsgesellschaft
nur erreichbar, wenn sie dem ibernommenen Unternehmen ent-
viviler Substanz entzieht, also - auf Deutsch gesagt - es ausraubt,
wler seine Mitarbeiter in extremér Weise ausbeutet. In viclen Fal-
len werden die betroffenen Unternchmen einfach ausgesaugt,
wleddert, aufgeteilt und weiterverkauft,

Die sogenannten Investoren kommen in vielen Fillen nicht als

Investoren im cigentlichen Sinn dee Wortes; sie bringen wenig
“litenes Kapital mit, sondern héiufen dem gekauften Unternch-
i Schulden auf, Sie bezahlen den Kau fpreis dann zum Teil aus
lem Kredit, den das ibernommene Unternch men aufgenommen
luit, und biirden thm selbstverstindlich die Zinsen auf. Meist sehr
hohie Zinsen. So hat laut einem Bericht von »Focus-Moneya'® die
iitische Private-Equity-Gesellschaft Permira zur Ubernahme des
Modekonzems Hugo Boss 2,5 Milliarden bei den Banken geborgt
il nur rund 900 Millionen Euro Eigenkapital investiert. Das ist
mgige Praxis.

Sie verlangen Sonderdividenden, die den Gewinn meilenweit
lhwerschreiten. So schiittete der Fernsehkonzern Pro Sieben/Sat.1
141 dreimal mehr an Dividende aus, als an Gewinn erzielt wor-
lon war'™ Ein weiteres Beispiel von vielen: Der urspriinglich

lnviibische Modekonzern Hugo Boss AG gehbirt zu rund 90 Pro-
ol Permira. Im Mérz 2008 hat Permira im Aufsichtsrat den

llchluss fir eine Dividende in Héhe von 350 Milllsnen Euro
lrchgesetat.
Der Gewinn im Jahr 2007 betrug 154 Millionen Euro, der Um-
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satz 1,33 Milllarden. Die Sonderdividende betriigt alse mehr ol
das Zweifache des Gewinns und fast ein Viertel des Umsaty-
Um die Sonderdividende zahlen zu kdnnen, muss sich das Unier

nehmen verschulden, Und dann muss es rationalisieren und win
eventuell verlagem, Die Sonderdividende geht so zu Lasten dio
Arbeitnehmer.

Beteiligungsunternehmen lassen sich mit Gppigen Beraterve:
triigen ausstatten oder veranlassen das Unternehmen zu Beratci
vertrigen mit Dritten, in der Regel mit verbundenen Beratuny:
unternchmen. Sie transferieren so Wertschdpfung des Unternch
mens in fhre b 1gsweise b hibarte Scheunen. Black
0 berichtete der sSpiegele,'” habe bei der Ubernahme des Cli
mickonzerns Celanese im Jahr 2004 65 Millionen Dollar Ber:
tungshonorar erhalten, im Jahr 2005 weitere 45 Millionen. Buin
Modelleisenbahnbauer Mirklin waren die Arbeitnehmer und il
Vertreter anfangs froh darilber, dass der britische Finanzinvesto
Kingsbridge einstieg. Inzwischen sieht die Welt leider auch (.
anders aus. Bef den Arbeimehmern wurde rigoros gespart. Vo
den vier Werken wurden vorerst zwei geschlossen, es wunien
Stellen abgebaut und Produktion ins Ausland verlagert. Aber [i1n
Berater und fiir die Geschifisleitung stehen Millionen bereil.' -
Das sHandelsblatte vom 14. August 2008 berichtete: Mitte 2000
kam das internationale Beratungsunternehmen Alix Partners 71
angeblichen Sanierung zu Mirklin. In den ersten sechs Monaicn
zahite Mirklin 5,13 Millionen Euro fir Beratung fir Alix unid
andere, 2007 noch einmal in dhnlicher GriBenordnung. Genuii
hat das alles nichts. Miirklin musste Insolvenz anmelden.

Dic sogenannten Investoren haben hiufig kein besonderes in
teresse an langfristigen Investitionen. Sie haben ein Interesse a1
der Ausb 1g eines Unternch und dann am ginstigen
Verkauf des Ganzen oder von Teilen. Der Verkauf ist umso leicl
ter, je mehr es gelingt zu rationalisieren. Deshalb stchen die Ar
beitnchmer in der Regel unter besonderen Pressionen. Und da-
Management wird ausfallend gut honoriert, damit cs dic G
meinheiten durchzudriicken bereit ist.

Sogenannte Investoren gewinnen auch dadurch, dass sie dic in
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‘einem Unternehmen erarbeitete Technologie und das
' Know-how ausschlachten und auf andere ihrer Untergesellschaf-

- werth'™ mit Berufung auf einen Beitrag der »Schutzgemeinschaft
~der Kapitalanlegers (SdK), shabe sich Blackstone zundchst die
Kontrolle erkimpft. Dann musste Celanese fhr Herzstiick, das
Amerika-Geschifl, bilanziell radikal abwerten und zum Spottpreis

 fibernahm dann auch die Kontrolle fiber die curopiiischen Aktivi-
i '_llun,dmmsﬂe_nBlsekmne iber die Bbrse einen GroBteil der Ak-
~ tien ab - nicht ohne vorher diber eine durch Anleihen finanzierte
‘Ausschilttung 500 Millionen $ aus Celanese herausgezogen zu ha-
~ ben und einen mit 100 Millionen $ honorierten Beratervertrag mit
 Celanese abgeschlossen zu haben.e

~ Warum sich bei uns die Politik fir Hedgefonds und Private
- Equity starkmacht, ist sachlich nicht zu verstchen. Auch nicht

- aus fiskalischen Griinden. Die Professoren Jarass und Obermair
‘haben fir die Hans-BSckler-Stiftung 2007 untersucht, ob die
stewerlichen Privilegien fiir diese sInvestorens gerechtfertigt sind.
Die Ergebnisse sind emniichternd:

Die sogenannten Investoren zahlen kaum Steuern, swell sie
fhre Ertriige mit den hohen Schulden aus dem Kaufpreis ver-
- rechnen und so den Gewinn reduzieren.

* [n Deutschland ansfissige Fonds blelben unbelastet, weil sie
das Finanzamt oft als vermégensverwaltend cinstuft - im Wi-
derspruch zu ihrer offensichtlich gewerblichen Tatigheit in
- der Beratung und Steuerung gekaufter Firmen.

¢ Die Geldgeber der Fonds haben fhren Sitz in Steucroasen.«'*?

: cine andere Erwartung, die mit der Férderung dieser soge-
nannten Investoren durch die Bundesregienung verbunden ist,
findet in den Fakten keine Bestitigung: Es wird in der 8ffent-
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g -
lichen Debatte so getan, als seien diese Unternehmen wichtig filr g
die Beschaffung von Wagniskapital. 88,2 Prozent des Kapitals,
das die Fonds in Deutschland investierten, gingen in grofe und
bereits bestehende Unternehmen. Gerade mal sechs Prozent des
Geldes wurden in sogenannte Start-ups investiert.

Die hohen Renditen der PE-Geselischaften und Hedgefonds
sind dann besonders komfortabel zu erzielen, wenn man die 8~
fentliche Hand bezahlen lisst. Helmut Kohl und sein Postminister
Schwarz-Sehilling hatten nach der Wende 1982 mit Verve den
Aufbau eines Kabelverteilnetzes filrs Fernschen vorangetrieben;
10 Milliarden Mark aus Steuern und Telefongebilhrengeld wurde
von der Bundesregierung nach 1982 sinvestierts. Was spliter damit
geschah, beschreibt der sSpiegel« vom 18, Dezember 2006' so:

sBislang macht es Deutschland den Angreifern leicht. Das
zeigt das Beispicl der deutschen TV-Kabelnetze, die zu Zeiten des
Telekom-Monopols mit Milliarden aus den Telefongebiihren quer
durch die gesamte Republik verlegt wurden. Im Jahr 2003 dber-
nahmen die PE-Firmen Apax und Providence gemeinsam mit der
Investmentbank Goldman Sachs das Unternchmen. Preis: 1,73
Milliarden Euro. Eigeneinsatz der neuen Herren: minimal.

Innerhalb von zweleinhalb Jahren saugten sie 1,6 Milliarden
aus dem Unternchmen, das dadurch tief in die roten Zahlen
rutschte, Beim anschlieBenden Komplettverkauf an Providence
sahnten Apax und Goldman Sachs nach Berechnungen der sBir-
sen-Zeitung: weitere 300 Millionen ab - jeweils.

Es war ein wunderbares Geschenk in einem wunderbares
Land, das Firmenjigemn geradezu den Tisch deckt: Die elnstmals
mit Gebithrengeldern bezahlte Infrastruktur wurde regelrechi
verschenkt.e

Das ist nur ein Fall unter anderen: Das Duale System Deutsch
land (DSD) zum Beisplel, das den Grilnen Punkt verwaltet, wurde
2004 vom US-Finanzinvestor KKR filr 260 Millionen Euro itbere
nommen.'* Die Summe entsprach genau dem Wert, den der vom
Vorstand des DSD beauftragte Gutachter, Pricewaterhouse Coor
pers, ermittelt hatte. Der Vorschlag zum Verkauf kam vom Vor-
stand selbst und wurde in elner ciligen Aktion durchgedrilcki,
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Hinterher stellte sich heraus, dass das DSD ber liquide Mittel und
Wertpapiere in Héhe von 902 Millionen verfligte. KKR entnahm
schon 2005, im ersten Jahr seines Besitzes, 419 Millionen. Damit
wurden die Schulden von 160 Millionen getilgt, die der sogenann-
le Investor KKR aufgenommen hatte, um das Unternehmen zu
kaufen. Sein eingesetztes Eigenkapital ven 100 Millionen brachte
ihm so schon im Jahr 2005 einen Gewinn von 146 Millionen. - Da
an diesem Vorgang nahezu alles ausgesprochen sinteressante ist
und man vermuten muss, dass hier ein auch mit den Groschen der
dlewtschen Verbraucher fiir den Grilnen Punkt aufgebautes Unter-
nehmen fir einen Appel und ein Ei verscherbelt worden ist, kam
im Jahr 2007 der Verdacht auf, Mitglieder des Aufsichtsrates und
des Vorstands hiitten vom Verkauf profitiert.

Das war nun eine knappe Skizze von nur wenigen Fiillen aus
viner groBen Anzahl. Der beeindruckenden Zahl von 6000 Eillen
von Ubemnahmen bis zum Jahr 2006 rhmt sich der Verband der
Beteiligungsfirmen. Hinzu kommen die von Hedgefonds und an-
deren dbernommenen Firmen,

Auch aus volkswirtschaftlicher Sicht ist dieser Ausverkauf von
Nachteil fibr unser Land. Hier werden melst vemilnftige Strukiu-
ren zerstért:
¢ Die neuen Eigentiimer sind vergleichsweise kurzfristig oren-
tiert, sie zielen auf die schnelle Steigerung des Bérsenwertes,
In Entwicklung und Forschung wird tendenziell weniger in-
vestiert als bisher.

Vielen Unternehmen wird in ung Weise Eigenkap
tal entzogen. Wenn man verfolgt hat, wie frither gerade von
Seiten der Wirtschaft beklagt worden ist, das Eigienkapital der
Unternchmen sei zu niedrig, dann kann man sich ber das
Schwelgen zu der jetzt stattfindenden Fleddere! nur wundem,
Hier im Land geschaffene und oft auch &ffentlich subventio-
nierte Werte wie Ergebnisse von Forschung und Entwicklung
werden auBer Landes gebrache.
* Der stindige Wechsel von Eigentiimern und hiufig parallel
dazu der Wechsel des Managements und wichtigen anderen
Personals nagt an der Bestiindigkeit und Verlisslichkeit der
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betroffenen Unternehmen und damit auch an der Produktivi-

thit unserer Wirtschaft insgesamt.

s Fs werden Betricbe mit festen Arbeitsverhdltnissen und be-
tricblichen Sezialleistungen ausgepresst. Sie werden dazu
veranlasst, an den fiir die Arbeitnehmer einigermaBen vor-
teilhaften Leistungen zu sparen. Damit &ndert sich auf Daver
die Struktur und schr wahrscheinlich auch die Produktivitit

der deutschen Arbeitnehmerschaft und der Betriche.
Es wird mehr Arbeitslosigkeit geben.

men. Ein Grundgefilh! dafily, dass auch das Gemeinwohl eine
Rolle spielen solle und, ganz banal, jedes Unternehmen auch
von 8ffentlichen Leistungen profitiert, gibt es in diesen Krei-
sen micht. Deshalb wird jede Méglichkeit zur Steuervermei-

dung genutzt.

Die politisch Verantwortlichen tun nichts, um die Plinderung zu

vermeiden. Drei Aspekte sind in diesem Zusammenhang von
eminenter Bedeutung:

Erstens: Die Finanzwirtschaft im Allgemeinen und die Heu
schrecken im Besonderen verstehen etwas von Lobbyarbeit. Sie
haben Millionen daflir investiert; sic haben chemalige Politikes
und Manager gleich reihenweise unter Vertrag genommen. Diess
Personen stellen eine gebalite politische und Skonomische Machi
dar. Sie werden teilweise auch eingesetzt, um neue Objekte fir dic
TUbernahme ausfindig zu machen und diese Opfer aufzuschlicBen

Zweitens: Die groBen Plinderer der Finanzindustrie verstehin
etwas von Offentlichkeitsarbeit und investieren in die Mei
bildung der Politiker und der Publizisten. Relhenweise wechselis
Journalisten aus Redaktionsstuben in die Dienste von Unternel

men und von PR-Agenturen. Sie kontaktieren fhre chemaligen

Kolleginnen und Kollegen in den Wirtschaftsredaktionen., You
PR und Lobbyismus verstehen die grofen Beteiligungsgesedl
schaften und Hedgefonds mehr als die Minderheitsaktiondi i
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Der Fiskus leidet und wind weiter leiden. Die neuen Eigentli-
mer sind von fhrer Grundstruktur und von jhrer Mentalitit
her darauf ausgerichtet, jeden Vortell filr sich zu vereinnah-

mehr als das Gros des Mittelstandes und mehr als die Arbeitneh-
merschaft. Und so beeinflussen sie auch die Meinungsbildung
und die politische Willensbildung im Sinne der sogenannten In-
Vvestoren mehr als die Betroffencn. Und sic haben Geld. Die Aus-
schhﬂ'l:tunghwn 3,7 Mrd. Dollar an den Griinder Paulson des
gleichnamigen Hedgefonds fst fast 40-mal héher als die Etats
aller dc_urschen Parteien im Wahlkampf 2005. Zwelcinhalb Pro-
zent seines Gewinns hitten gereicht, um die Wahiwerbung aller
dclutschcn Parteien zu bezahlen. Ein cinziges Prozent des Ge-
winns der Deutschen Bank oder der Allianz von 2007 hitte
ausgercicht. Das heiBt: Das Potenzial an Melnungsmache ist
liberwiltigend. Und wir triumen, wenn wir annhmen, dicses
Potenzial wilrde nicht cingesetzt. Die Schlagwérter dc:r Mei-
fungsmache liegen offen zutage: »Aufldsung der Deutschland
AGe, slnvestore, sden Finanzplatz Deutschland forderns, sAktien-
kulture, sSharcholder Values, ssystemrelevante Bankene, Es ist
phinomenal, dass und wie diese Parolen verfangen konnten und
kénnen. Es ist auch phiinomenal, wic in diesem Sektor unseres
tesellschaftlichen und wirtschaftlichen Geschehens die Methode
d.es Verschweigens funktioniert. Obwohl vom Verkauf der vielen
--mzcln:n Betriebe sehr viele Arbeitnehmer, Regionen und Kom-
munen betroffen sind, ist d i
s oy d, er Ausverkauf kein brisantes bundes-
Drittens: Die verantwortlichen Politiker stehen buchstiblich
siramm vor Personen, die ilber viel Geld und wirtschaftliche
'.f::cht verfligen. Der Erfolgreiche beeindruckt. Den darf man
n!cht stdren. Den muss man frdemn. Diesem Muster folgen die
linlassungen unserer zustindigen Minister und Ihrer Helfer, Al-
lesamt Vertreter des Strenger-Vater-Modells. Bewunderer des
vordergrilndigen Erfolgs dieser Personen und Unternehmen.

299

Anhang B:

Erlauterungstext zum Buch von Jens Berger: Wer schiitzt die Welt vor den

Finanzkonzernen?
Gigantische Finanzkonzerne beherrschen die Welt

BlackRock, Vanguard und State Street - allein die drei grofSten Finanzkonzerne verwalten
Vermogen im Wert von 15 Billionen US-Dollar. Mit Anteilen an fast allen grofSen
Unternehmen und dem Kapital fur politisches Lobbying iiber Partei- und Landergrenzen
hinweg haben sie eine bisher ungekannte Machtfulle. Thre komplexen Finanz-Algorithmen
sind darauf programmiert, ganze Wirtschaftszweige auszuleuchten und gewinnbringend
anzuzapfen. Zugriff auf den nachsten Billionen-Euro-Markt sollen die Finanzgiganten mit
der geplanten Deregulierung der privaten Altersvorsorge in der EU bekommen. Doch
welche Folgen hat es, wenn ganze Industrien von wenigen Finanzinstituten dominiert
werden? Bringt die Finanzlobby unser ohnehin schon kaputtgespartes Rentensystem zum
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Kollaps? Welche Rolle spielen BlackRock-Grunder Larry Fink und sein deutscher Chef-
Lobbyist Friedrich Merz? Spiegel-Bestsellerautor Jens Berger wirft ein Schlaglicht auf die
heimliche Herrschaft der Finanzeliten und ihre beflissenen Gehilfen in Wirtschaft und
Politik - und er zeigt, was jetzt getan werden muss, um das Schlimmste vielleicht noch zu
verhindern.

JENS BERGER

WER SCHUTZT
DIEWELT 4»
VOR DEN (|
FINANZ- %
KONZERNEN?

Die heimlichen Herrscher
und ihre Gehilfen

WESTEND

Titelbild: Michael Vi / Shutterstock
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