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»Der Finanzmarktkapitalismus
ist stabiler, als wir dachten«

Gespriach mit Hans-Jiirgen Urban {iber strategische Herausforderungen und Defizite der Gewerkschaften

Sozialismus: Gewerkschaftliches Handeln findet gegenwdirtig
in der tiefsten Wirtschafiskrise seit der GroBen Depression der
1930er Jahre statt. In Deutschland konnte die soziale Wucht
dieser historischen Zdsur zundchst abgefedert werden: auf
Kosten der Leiharbeitskrifte, durch Nutzung der Arbeitszeitfle-
xibilisierung und Hochfahren der Kurzarbeit auf iiber 1,2 Mil-
lionen. Doch diese Krisenetappe geht ihrem Ende entgegen.
Martin KannegieBer, Prisident von Gesamtmetall, hat ange-
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kiindigt, dass spdtestens im Herbst Entlassungen in groBerem
Umfang anstehen. Entspricht das auch den Einschdtzungen
der IG Metall: nach der 6konomischen nun die soziale Krise?
Hans-Jiirgen Urban: Ich befiirchte: Ja! Auch wenn von etli-
chen Wirtschaftsforschungsinstituten und den Akteuren jener
Finanzmairkte, die vor einigen Monaten noch vor dem Kollaps

Hans-Jiirgen Urban ist geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall. Mit
ihm diskutierten Frank Deppe und Richard Detje.
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standen, die Erwartung geduBert
wird, dass der Tiefpunkt der Krise
erreicht sei. Selbst wenn das der Fall
sein sollte, bedeutet das Bodenbil-
dung bei einem Riickgang des BIP um 6% und einer Schrump-
fung der Metall- und Elektroindustrie um bis zu 30%. Ohne
Perspektive auf einen schnellen Aufschwung: denn weder die
Investitionstitigkeit, noch die Exportmérkte, noch die privaten
Nachfrage geben das her.

Vor dem Hintergrund dieser Stagnationsperspektive konkre-
tisieren die Unternehmen ihre Kriseniiberwindungsstrategien:
Liquiditatsbeschaffung, Kostensenkung, Restrukturierung -
und vor allem: Reduzierung der Personalkosten. Darauf drin-
gen vielfach vor allem die Banken. Das konnte sich schnell zu
einem beschiftigungspolitischen Tsunami auswachsen.

Glé%gmschaften

Prognosen gehen fiir das kommende Jahr von rund 5 Millionen
registrierten Arbeitslosen aus.

Nicht minder bedriickend ist die mittlere Frist. Die Stagna-
tion diirfte erneut den Sockel an Massenarbeitslosigkeit stei-
gen lassen. Deshalb ist es kurzfristig wichtig, die bisherigen
Instrumente — Kurzarbeit, Arbeitszeitkonten und tarifliche Ar-
beitszeitverkiirzung - weiter auszuschopfen und ein drittes
Konjunkturprogramm mit deutlichen Wachstumsimpulsen auf-
zulegen.

Neue Etappe des Finanzmarktkapitalismus?

Wofiir die politische Unterstiitzung fehlt. Nachdem die offent-
lichen Kassen fiir die Finanzmarktstabilisierung geleert wur-
den, wird nun zu Austeritdtspolitik umgeschaltet und auf die
Schuldenbremse getreten.

Deshalb stehen wir vor grundlegenden politischen und sozi-
alen Auseinandersetzungen. Steinbriick hat ja nicht aus Jux
gesagt: »Es wird erhebliche Verteilungskonflikte geben.«

Aber ich will auf einen anderen, bisher wenig diskutier-
ten Punkt hinweisen. In den Unternehmen ist die Sharehol-
der-Value-Orientierung zwar legitimatorisch angeknackst, aber
ldngst nicht tiberwunden. Gewerkschaften werden gewaltige
Probleme haben, dem drastischen Beschéftigungsabbau wirk-
sam entgegen zu treten, wenn sie nicht einen Schritt nach
vorne gehen und um eine Neuausrichtung der Unternehmens-
fiihrung und -strategien kimpfen. Ziel muss es sein, die Un-
ternehmen aus der Diktatur der Kapitalmérkte zu befreien.

Das miisste begleitet sein von einer umfassenden Re-Requlie-
rung und Umverteilung zulasten der Finanzmdrkte. Was wir
gegenwdrtig jedoch beobachten ist eine noch stirkere Kapital-
konzentration: So wie in den USA die angeschlagene Bank of
America u.a. Merrill-Lynch und La Salle Bank iibernommen
hat, haben sich hierzulande die Deutsche Bank die Postbank
und die Commerzbank mit dffentlicher Unterstiitzung die Dres-
dner Bank einverleibt. Die Labilitit im System verschwindet
nicht, sondern droht auf eine neue Stufe gehoben zu werden.
Was wiren die Folgen?

Ich gehe erstens davon aus, dass sich die Verhaltensweisen
von Finanzinvestoren gegeniiber den Unternehmen radikali-
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sieren werden. Um ihre Verluste und Abschreibungen auszu-
gleichen, werden sie verstarkt Druck in Richtung hoherer Ren-
diten und Ausschiittungen machen, um noch mehr aus der
realen Wertschopfung abzuschopfen. Zweitens werden die
Versuche aggressiver werden, die Bereiche der Sozialen Siche-
rung zu Feldern der privaten Kapitalverwertung zu machen.
Ich rechne mit einer Offensive aus den Finanzmarkten, z.B.
noch stérker in die Alterssicherung einzusteigen, auch wenn
sich das Prinzip der Kapitaldeckung infolge der Finanzmarkt-
krise eigentlich blamiert und diskreditiert hat. Das wire dann
ein besonders aparter Treppenwitz der Krisengeschichte. Und
drittens wird es einen Suchprozess nach neuen Spekulations-
feldern geben, beispielsweise auf den Rohstoffmérkten oder im
Emissionshandel. Da steht uns noch einiges bevor.

Noch im Friihjahr diesen Jahres schien es unter den maBgeb-
lichen politischen Akteuren ein Bewusstsein von der Notwen-
digkeit einer Re-Regulierung der Finanzmdrkte zu geben — mit
entsprechenden Verabredungen beim G20-Gipfel in London.
Doch daraus ist bis heute wenig gefolgt. Die Herrschaftskons-
tellationen in den Machtblocken scheinen sich wieder zuguns-
ten der Finanzmarktakteure zu konsolidieren und die gesell-
schaftlichen Lernprozesse erweisen sich als duBerst begrenzt.
Ich befiirchte, dass der Finanzmarktkapitalismus viel stabiler
ist, als wir das noch vor ein paar Monaten dachten. Wir er-
leben gegenwirtig, wie besonders irrationale Ubertreibungen
korrigiert werden, aber mit dem Effekt, dass sich die Mecha-
nismen des Finanzmarktkapitalismus erneut entfalten kon-
nen. Es ist weder ein Ende der Shareholder-Value-Orientierung
in Sicht, noch des Investmentbanking oder der fiktiven Wert-
schopfung tiber strukturierte Finanzprodukte. Und damit blei-
ben auch die Risiken fiir Gesellschaft und Real6konomie.

Auch in den Gewerkschaften mangelt es an Einsicht in die
Ursachen, Dimensionen und Mechanismen der Krise. Und da-
mit begreifen wir nur unzureichend, wie sich die Handlungs-
bedingungen fiir gewerkschaftliche Interessenpolitik in den
Feldern der Arbeits-, Unternehmens- und Tarifpolitik, aber
auch der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik grundlegend und
dauerhaft verdndern. Manche hoffen im Stillen, die Krise lieBe
sich mehr oder weniger aussitzen. Wer so denkt, braucht Stra-
tegien des Uberwinterns, aber keine Strategiedebatte {iber eine
umfassende Revitalisierung der Gewerkschaften unter grund-
legend verdnderten Bedingungen. Das ist gefahrlich.

Ein Akkumulationsregime auf der Grundlage der beriihmten
Ackermannschen 25% Eigenkapitalrendite kann es nur geben
bei enormer Umverteilung — David Harvey spricht von einer
»Akkumulation durch Enteignung« — sowie einer enormen pri-
vaten und offentlichen Verschuldung. Deine These einer dro-
henden Radikalisierung der Shareholder-Value-Orientierung,
der Privatisierung und erneuten Spekulation bei gleichzeitiger
krisenbedingten Schwichung des Realkapitals beschreibt eine
okonomisch wie sozial duBerst instabile Situation.

Der Finanzsektor kollabiert nicht, er externalisiert seine Kri-
senkosten und walzt sie auf die Gesellschaft ab. Dadurch ge-
winnt das Finanzsystem - zumindest vorlaufig - erneut an
Stabilitat und Rentabilitit, wobei die Kernmechanismen der
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fiktiven Wertschopfung unangetastet bleiben. Da dazu aber
Billionen von Steuergeldern herangezogen werden, setzt diese
Art der temporéren Krisenbewéltigung auf Umverteilung in
geradezu historischen Dimensionen: Die Anspriiche der Geld-
vermogensbesitzer auf kiinftigen gesellschaftlichen Reichtum
werden gestiitzt aus der Besteuerung - und damit der Belas-
tung - der Masseneinkommen. Umverteilung pur! Auch das
wird realwirtschaftlich die Binnenékonomie strangulieren und
als Wachstumsbremse wirken.

Wann die nur geparkten Widerspriiche erneut aufbrechen,
kann niemand sagen. Vielleicht bereits im kommenden Jahr
mit einer erneuten Krisenverschirfung, oder erst in einem
neuen Krisenzyklus. Wie auch immer, ich sehe jedenfalls keine
Uberwindung des Finanzmarktkapitalismus mit seinen Krisen
und obszonen Ausbeutungs- und Verteilungsverhaltnissen.

Neue Verteilungsauseinandersetzungen

Was heiBt Radikalisierung gegeniiber dem Sozialstaat? Steht
nach der Ablosung wohlfahrtsstaatlicher Politik durch ein
wettbewerbsstaatliches Regime hier moglicherweise ein quali-
tativer Bruch an?

Die Ubernahme der Krisenlasten durch die 6ffentliche Hand
reift Riesenlocher in die 6ffentlichen Haushalte und die Fol-
gen der realwirtschaftlichen Krise verschirfen die Defizite in
den Sozialkassen. Spatestens nach der Bundestagswahl wird
sich die Frage stellen, wie diese Defizite ausgeglichen wer-
den sollen. Und da die zu erwartenden Koalitionen vermutlich
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die eigentlich anstehende Umvertei-
lung zugunsten der Arbeits- und So-
zialeinkommen und der Realékono-
mie nicht angehen werden, braucht
es nicht viel Fantasie um vorherzusagen, was kommt: eine
Agenda 2020, die bei Lohnabhéngigen, Arbeitslosen und
Rentnern das einsammeln will, was man ins Finanzsystem ge-
pumpt hat. Das kann iiber sehr unterschiedliche Wege gesche-
hen: hohere Konsum- und Umsatzsteuern, gekiirzte Leistun-
gen und hohere Privatvorsorge und Selbstbeteiligung bei den
Sozialversicherungen etc. Mitunter geht das Ganze auch Um-
wege. Beispiel Arbeitslosenversicherung: Dort treibt man die
Bundesagentur fiir Arbeit durch Absenkung des Beitragssatzes
ins Defizit und der Staat stellt der BA lediglich Kredite zur
Uberbriickung zur Verfiigung. Die so anwachsende eklatante
Verschuldung kann dann schnell zur 6ffentlichen Skandali-
sierung einer vermeintlich ineffizienten sozialstaatlichen Ins-
titution missbraucht werden - und anschlieBend zur Rechtfer-
tigung fiir weiteren Leistungsabbau. Ein weiterer Weg konnte
darin bestehen, die Inanspruchnahme 6ffentlicher Dienstleis-
tungen in sehr viel groBerem Umfang mit Gebiihren zu bele-
gen — Stichwort Studiengebiihren.

GE%gmsch aften

Das wire ein Sozialstaatsmodell, das sich weit von garan-
tierten Anspriichen auf Lebensstandardsicherung entfernt hat
und prekdren Grundsicherungsmodellen anpasst?

Das wire ein zweigeteilter Sozialstaat mit einem umlagefinan-
zierten Grundsockel, der deutlich unter heutigen Leistungsni-
veaus maximal Subsistenzsicherung ist, und darauf aufbauend
ein tiber so genannte Wohlfahrtsmérkte organisierter Bereich,
in dem private Akteure die soziale Wohlfahrtsproduktion pro-
fitgesteuert organisieren. Von der Finanzierung dieses zwei-
ten Bereichs sind die Unternehmen ginzlich entlastet, die Be-
lastung liegt allein auf Seiten der abhingig Beschiftigten. Das
kann dann mit einer Neuauflage der Philosophie des aktivie-
renden Sozialstaats einhergehen. Aktiviert wird nicht Gegen-
macht gegen die MaBlosigkeit der Finanzmarkte und Solida-
ritdt mit den Krisenopfern, sondern aktiviert werden sollen
Hartz IV-Empfanger, weil sich die Gesellschaft ihre Passivitat
finanziell angeblich nicht leisten kann. Das ist zwar zynisch,
aber leider keineswegs unwahrscheinlich.

Zusammengefasst bedeutet das, dass es unter einem radikali-
sierten Druck der Finanzmdrkte sehr schwierig werden wird,
Erfolge in der Primdrverteilung - in den tariflichen Konflikten
um Lohne, Arbeitszeiten und Arbeitsbedingungen — durchzu-
setzen. Gleichzeitig droht eine massive Umverteilung in der
Sekundarverteilung. HeiBt das: Gewerkschaften kénnen sich
nicht in die Schiitzengriben ihrer Kernfeldaktivititen eingra-
ben, sondern miissen sich sehr viel stirker in die Verteilungs-
auseinandersetzungen im Steuer- und Sozialstaat einmischen?
Das ist eine Konstellation, die die Gewerkschaften strategisch
noch nicht hinreichend bearbeitet haben. Selbstverstidndlich
miissen wir in den Betrieben und Branchen alles daran set-
zen, moglichst viel Beschiftigung zu halten, den Absturz der
Lohnquote zu stoppen und Lohnkiirzungen zu verhindern.
Und in den betrieblichen Restrukturierungsprozessen miissen
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die Interessen der lebendigen Ar-
beit gegen den zu erwartenden Leis-
tungs- und Rationalisierungsdruck
verteidigt werden. Aber die vertei-
lungspolitischen Erfolge auf dieser Ebene werden noch gerin-
ger als in der Vergangenheit ausfallen.

Ich bin in der Tat der Auffassung, dass die Sekundirverte-
ilung erheblich an Bedeutung gewinnen wird - und dass die
Gewerkschaften darauf bisher nicht ausreichend vorbereitet
sind. Ob die langst tiberfillige verteilungspolitische Wende ge-
lingt, wird vor allem in den Arenen der Sekundéarverteilung
entschieden werden: in der Steuerpolitik, in den Sozialversi-
cherungssystemen und in der Gewahrleistung 6ffentlicher G-
ter — von Studiengebiihren bis zu den Preisen des 6ffentlichen
Nahverkehrs.

Glé%gmschaften

Umbau der Industrie - strukturpolitische Leerstelle?

Der IG Metall driicken infolge der Krise noch andere Probleme.
Mit dem Erschopfen der USA als consumer of last resort ist
das Exportmodell der deutschen Wirtschaft in Frage gestellt.
Mehr noch: In Frage steht die bisherige auf den Dollar ausge-
richtete Weltwirtschaftsordnung bei einer sich verstirkenden
Verschiebung der 6konomischen Gewichte nach Ostasien, ins-
besondere China. Fiir Industriegewerkschaften steht die Zu-
kunft weiter Bereiche der industriellen Wertschopfung auf der
Tagesordnung.
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Seit vielen Jahren gibt es eine Diskussion, wie der vergleichs-
weise hohe Anteil industrieller Produktion im deutschen Ent-
wicklungsmodell zu bewerten ist. Unrecht hatten m.E. jene,
die hierin einen Modernisierungsriickstand auf dem Weg in
eine postindustrielle Dienstleistungsgesellschaft gesehen ha-
ben. Tatsdchlich spiegelt sich darin die besondere Wettbe-
werbsstirke der deutschen Industrie wider. In den Auftrags-
und Umsatzeinbriichen der Metall- und Elektroindustrie zeigt
sich jetzt, dass dieses Modell in eine tiefe Krise geraten und
auch in den néchsten Jahren nicht einfach zu rekonstruieren
ist. Insofern haben wir es auch mit einer Krise des industriel-
len Entwicklungsmodells in Deutschland zu tun. An drei In-
dikatoren kann man das festmachen: Erstens an der tiberzo-
genen Exportorientierung, hier wird es zukiinftig vermutlich
groBeren Widerstand gegen eine beggar-my-neighbour-Politik
geben, weil krisengebeutelte Landern es auf Dauer nicht hin-
nehmen konnen, dass Deutschland sich ihrer Nachfrage be-
dient, wihrend der eigene Binnenmarkt aufgrund von Lohn-
dumping und Sozialabbau verdorrt. Zweitens haben wir es mit
einer grundlegenden Krise der energetischen Basis der Produk-
tion und der 6kologischen Vertriglichkeit der Produkte zu tun.
Und drittens zeigt die Erosion von sozialer Sicherheit durch
die voranschreitende Prekarisierung, dass das alte fordistisch-
tayloristische Modell von Arbeit und Sozialschutz erodiert.
Das bedeutet, dass zusitzlich zur Sicherung von Arbeits-
platzen und Arbeitseinkommen und zu den Kédmpfen in der
Sekundérverteilung ein drittes Kernprojekt auf der Tagesord-
nung einer offensiven Gewerkschaftspolitik gehort: der so-
zial-okologische Industrieumbau. Davon ist die IG Metall be-
sonders betroffen. Wir waren schon einmal weiter als heute.
Ich erinnere an das Konzept »Auto, Umwelt und Verkehr«, mit
dem die IG Metall Anfang der 1990er Jahre ein integriertes
Verkehrskonzept vorgelegt hatte. Das war ein Mobilititskon-
zept, indem alle Verkehrstrager ihre Funktion hatten, das sich
aber der 6kologischen Uberlebensfrage der Menschheit stellte.
Hier sind wir konzeptionell zuriickgefallen, nicht zuletzt
wegen der Herrschaft des Shareholder-Value-Regimes und sei-
nen irrwitzigen und kurzfristigen Renditevorstellungen. Und
im Rahmen der Abwrackpriamie fiir die Automobilindus-
trie ist es nicht gelungen, die Sicherung von Arbeitsplitzen
und Standortkapazititen mit Einstiegen in eine sozialokolo-
gische Strukturreform zu koppeln. Die Fortsetzung der Stra-
tegie, Uiber Exporterfolge die verkiimmerte Binnennachfrage
auszugleichen, ist aber nicht nur 6kologisch blind, sie ist auch
sozial nicht nachhaltig. Sie treibt die cost-cutting-orientierte
Restrukturierung in den Betrieben an, um die Produktivitat
weiter zu erhohen, und Kosten, vor allem Arbeitskosten, mas-
siv zu driicken. Dieser Strategiepfad verstirkt den Druck auf
Lohn- und Sozialstandards erheblich. Wenn wir Freirdume fiir
eine andere Politik in den Betrieben kriegen wollen, miissen
wir beginnen, uns von dieser Logik zu verabschieden.
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Passivitiatskrise

Es geht um die Verkniipfung von Antikrisenpolitik mit gesell-
schaftlich legitimierter Strukturpolitik. Doch dariiber findet
gegenwirtig in der IG Metall so gut wie keine Verstindigung
statt — im Unterschied auch zu den struktur- und beschdfti-
gungspolitischen Auseinandersetzungen im Kontext der Werf-
ten- und Stahlkrise in den 1980er Jahren. Unser Eindruck:
Die IG Metall konzentriert sich einerseits auf gesamtwirt-
schaftliche Stabilisierung — Stichwort Konjunkturprogramm II1
- und andererseits auf einzelbetriebliche Notfallhilfe. Und der
Druck aus den Belegschaften in den Betrieben scheint nicht so
zu sein, eine Neuverstindigung iiber beschiftigungsorientierte,
investitionslenkende Strukturpolitik zu erzwingen. Wie erklirst
Du letzteres?

Die Gewerkschaften - das gilt nicht nur fiir die IG Metall -
befinden sich zurzeit in einer Situation, die man in Anlehnung
an Richard Sennett als »Passivitédtskrise« bezeichnen kénnte.
Ein Zustand, in dem die Gewerkschaften nicht hinreichend in
der Lage sind, strategisch nach vorne zu agieren, obwohl die
Handlungs- und Erfolgsbedingungen der bisherigen Politik
sichtbar erodieren. Wie das zu erkldren ist? Erstens ist es die
Wucht der Krise, die dazu gefiihrt hat, dass gewerkschaftliche
Arbeit vor Ort immer mehr zu einer unverzichtbaren Feuer-
wehrpolitik geworden ist, konzentriert darauf, die Beschifti-
gungskatastrophe zu verhindern. Das hat fast alle Ressourcen
gebunden. Zweitens hat der vergleichsweise geringe Gegen-
druck aus den Belegschaften damit zu tun, dass es bis heute
eine deutliche Diskrepanz zwischen 6ffentlichem Krisenbe-
wusstsein und individueller Krisenbetroffenheit und vor allem:
subjektivem Krisenempfinden gibt. Bislang hat Arbeitsplatz-
sicherung fiir Kernbelegschaften weitgehend geklappt, ohne
groBere Unzufriedenheit und Auflehnungsbereitschaft entste-
hen zu lassen. Und drittens - auch das gehort dazu - haben
die Gewerkschaften es in einem gewissen Sinne verlernt, stra-
tegisch zu denken und einzelne Politikfelder in einer Gesamt-
strategie zusammen zu binden. Letzteres hat damit zu tun,
dass man sich in den letzten Jahren sehr stark in einem poli-
tischen Pragmatismus geiibt hat, der ja keineswegs ohne Er-
folge gewesen ist. Er hat aber auch die analytischen Kapazi-
titen und das Bewusstsein verkiimmern lassen, dass wir in
einer Umbruchphase des Kapitalismus leben, in der grundle-
gende Weichenstellungen anstehen.

Die in den niichsten Monaten rapide steigende Massenarbeits-
losigkeit wird das Krisenbewusstsein verdndern. Darauf miiss-
ten sich Gewerkschaften jetzt einstellen.

Und zwar mit offensiven arbeits- und beschiftigungspoli-
tischen Gegenkonzepten. Tun sie das nicht, wéchst die Gefahr,
dass sich unter dem Krisendruck in den Unternehmen »Uber-
lebensgemeinschaften« aus Unternehmensleitungen, Beleg-
schaften, betrieblicher Interessenvertretung und manchmal
ortlicher Politik bilden. In diesen Verbiinden geht es vor allem
um schnelle Liquiditidt und Wettbewerbsvorteile fiir das jewei-
lige Unternehmen, um zumindest kurzfristig Beschaftigung zu
sichern. Aber auf Dauer wird diese Strategie nicht gut gehen,
vor allem koppeln sich diese Uberlebensgemeinschaften friiher
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oder spater von den Gewerkschaften
ab, die notwendigerweise immer
auch iiberbetriebliche Aspekte und
die Interessen anderer Belegschaften
mit ins Spiel bringen miissen. Aber ohne die Belegschaften
und Interessenvertretungen hingt eine Gewerkschaftsstrategie,
die auf die Verdnderung der iiberbetrieblichen Strukturen, z.B.
der ganzen Branche, orientiert, quasi in der Luft. Sie muss auf
die Mobilisierung in den Betrieben aufsetzen konnen und da-
mit Energie und potenzielle Durchsetzungsmacht generieren.
Deshalb meine ich: Schon aus organisationspolitischen Griin-
den miissen wir mit offensiveren, {iberbetrieblichen Gegen-
konzepten auf die betriebliche Krise antworten.

Glé%gr'p(sch aften

Ist es nicht eine Uberlastung der Gewerkschaften, wenn wir
ihnen auch noch die Klirung der Perspektiven aus der groBen
Krise des Finanzmarktkapitalismus zuweisen? In der alten Ar-
beiterbewegung war dies die Aufgabe der politischen Parteien.
In GroBbritannien und in Frankreich beobachten wir heute
eine Radikalisierung unmittelbarer Interessenkdmpfe. Die sind
zumeist defensiv — wenn es beispielsweise um die Durchset-
zung von Abfindungen bei Entlassungen geht. Sie konnten
maoglicherweise aber auch eine gesellschaftliche Klimaverinde-
rung anstoBen, in der Frage, wie die Kontrolle des Finanzsek-
tors oder eine neue Rolle des Staates neu diskutiert werden
Das Gefiihl, tiberfordert zu sein, ist weit verbreitet — in den
Betrieben wie in den gewerkschaftlichen Apparaten. Nach dem
Bruch zwischen einer Mehrheit der DGB-Gewerkschaften und
der Dritten-Weg-Sozialdemokratie, also der Agenda 2010-SPD,
fithrt das Uberforderungsgefiihl seit geraumer Zeit zu einem
neuen, allerdings bisher unterschwelligen Strategiekonflikt. Es
gibt in den Gewerkschaften eine stille Sehnsucht nach der Er-
neuerung der Ehe mit der Sozialdemokratie. Diese Sehnsucht
geht mit einem Politikkonzept einher, das darauf setzt, nach
dem Prinzip des politischen Tauschs Geschifte auf Gegen-
seitigkeit zu machen. Gewerkschaften verpflichten sich, Par-
teien vor und wéhrend der Wahlen bei der Mobilisierung ihres
Wihlerpotenzials zu helfen und erhalten als Gegenleistung die
eine oder andere wirtschafts-, steuer- und arbeitsmarktpoli-
tische MaBnahme. Diese Vorstellung eines erneuerten korpora-
tistischen Biindnisses ist weiter verbreitet als das nach aufien
wahrnehmbar ist. Eine zweite Strategielinie argumentiert de-
zidiert dagegen und setzt auf den Austausch des strategischen
Partners - sprich auf die Linke - als Alternative zu einer ree-
tablierten privilegierten Partnerschaft mit der SPD. Die Part-
nerwahl ist eine andere, die Grundkonstruktion weitgehend
identisch.

Ich halte beides fiir Sackgassenstrategien. Schon aus einem
ganz simplen Grund: Ich sehe auf absehbare Zeit keine Kon-
stellation, in der beide Parteien willens oder fihig wiren, diese
Rolle zugunsten der Gewerkschaften zu spielen. Das bedeu-
tet, dass die Gewerkschaften erneut und kurzfristig die Frage
ihrer Positionierung gegentiber den Parteien diskutieren miis-
sen. Und dass sie neu definieren miissen, was unter Krisenbe-
dingungen gewerkschaftliche Autonomie heiBen kann. Es geht
um die Neudefinition eines politischen Mandats!
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Mosaiklinke und Wirtschaftsdemokratie

Damit sind wir beim Thema Postdemokratie — der Entleerung
demokratischer Institutionen so weit, dass sie zu leeren Hiillen
verkommen. Der Machtgewinn von Lobbyverbinden des Kapi-
tals geht einher mit der Erosion der institutionellen Machtres-
sourcen der Gewerkschaften. Im Resultat verkehren sich aller-
dings wiederum die Verhiltnisse: Ende des 20 Jahrhunderts
ist — wie Colin Crouch bilanziert - die Arbeiterbewegung der
groBe Verlierer. Kennzeichen der Postdemokratie ist eine tiefe
Krise und Diskreditierung des reprisentativen Systems der
Parteiendemokratie. Demgegeniiber findet — bei aller Schwiiche
- eine Aufwertung der Gewerkschaften als primdre Interessen-
vertretung gegeniiber den politischen Parteien statt.

Nun ja, gerade in postdemokratischen Zustinden ist die Hoff-
nung auf eine Partei als politischem Arm der Gewerkschaften
illusionér. Und auch das Konzept einer Avantgardepartei ist
seit langem gescheitert. Wir stehen also vor einer neuen De-
batte iiber die Formierung eines historischen Blocks pro-
gressiver Kriafte, um es mit Antonio Gramsci zu sagen. Und
hier setzen die Uberlegungen zur so genannten Mosaiklin-
ken an. Die Frage lautet: Wo kénnen Orte entstehen oder er-
zeugt werden, in denen Debatten stattfinden, die sich zum
Ziel setzen, kurzfristige Interessen- und tigliche Abwehr-
kdampfe zu politisieren und zu einer umfassenderen Strategie
der gesellschaftlichen Transformation zusammen zu fassen?
Die herkémmlichen Parteien bieten diese Orte bisher ganz of-
fenkundig nicht. Und der kapitalistische Staat wird auch im-
mer weniger Orte zur Verfiigung stellen - Stichwort Okonomi-
sierung der Universitdten, Entmachtung der Parlamente usw.
Daran schlieBt die Frage an: Kann man diese Orte zuriickho-
len in die Gesellschaft, in politische Bewegungen und zivilge-
sellschaftlich verankerte Organisationen? Dies zu versuchen
und zwischen den gesellschaftlichen Akteuren neue politische
Diskussionszusammenhénge zu or-
ganisieren, die die 6konomischen,
sozialen und politischen Schliis-
selthemen aus unterschiedlichen In-
teressenbeziigen bearbeiten, ist der
Kerngedanke der Mosaiklinken. ZugegebenermafBen eine sehr
schwierige, aber m.E. dennoch die aussichtsreichste Unterneh-
mung.

Forum

Gewerkschaften

Ist das gekoppelt mit einem friiheren Punkt in unserer Diskus-
sion: der Aufwertung der Sekunddrverteilung, also der Mobili-
sierung gesellschaftlicher Biindnisse fiir die sozialen und poli-
tischen Verteilungsauseinandersetzungen?

Dazu ist es - befiirchte ich - noch ein sehr weiter Weg. Die
Mosaiklinke ist zuerst einmal ein Diskussions- und Kommu-
nikationszusammenhang, kein unmittelbar handlungsfihiger
Akteur. Wenn es darum geht, politische Konzepte {iber die
Mobilisierung von Gegenmacht in politischen Auseinander-
setzungen umzusetzen, werden die Gewerkschaften ohne ei-
genstindige Machtressourcen und Mobilisierungsbereitschaft
nicht auskommen. Es wire naiv, sich der Vorstellung hinzu-
geben, die Mosaiklinke sei ad hoc ein homogener, einheit-
lich handelnder Akteur. Der breite Zuschnitt und das bewusste
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Festhalten an Heterogenitdt gehen zunéchst einmal zu Lasten
von politischer Handlungsfihigkeit im klassischen Sinne. Aber
die Mosaiklinke konnte in der Gesellschaft und in den Institu-
tionen des integralen Staates die hegemonialen Konstellatio-
nen bearbeiten und neue Deutungsmuster in die Gesellschaft
hineintragen, die plausibel machen, in welche Richtung der
Kampf gehen konnte. In einer Phase bréckelnder, aber noch
nicht iiberwundener neoliberaler Hegemonie wire das schon
viel!

Aber natiirlich muss die Macht, die gesellschaftlich mobili-
siert wird, letztlich Eingang in die politischen Entscheidungen
in den staatlichen Arenen finden. Irgendwann muss in den
Institutionen des Staates entschieden werden: Auch linke Al-
ternativen brauchen neue Haushaltspline, progressive Gesetze
usw. Deshalb muss die Formierung einer gesellschaftlichen
Mosaiklinken dringlich einhergehen mit Strategien der Demo-
kratisierung des Parlamentarismus, z.B. durch Ausweitung von
Elementen direkter Demokratie, um der Verselbstidndigung und
Abschottung des politischen Systems entgegen zu wirken und
die Krise der politischen Repriasentation aufzubrechen. Dass
Gegenmacht in der Gesellschaft entstehen muss, ist nicht zu
bezweifeln, aber verharren darf sie dort nicht.

Der Chefvolkswirt der Deutschen Bank, Norbert Walter, hat die
Aufgabe der Krisenbewdiltigung geradezu hegemonietheoretisch
begriindet: »Die Konsolidierung der dffentlichen Haushalte
wird nur gelingen, wenn wir die Aufgaben des Staates neu de-
finieren.« Neufestlequng der Staatsaufgaben: Das war der Aus-
gangspunkt des Neoliberalismus. Fiir Gewerkschaften muss die
Rollendefinition des Staates mit Demokratisierungsimpulsen
verbunden sein. Wiire eine Erneuerung wirtschaftsdemokra-
tischer Strategieansdtze ein Schliisselthema der Gewerkschaften
in den Debatten einer breiten gesellschaftlichen Linken?

Die Gewerkschaften haben in der Krisengesellschaft nicht zu-
letzt zwei Aufgaben. Erstens die Mosaiklinke als gegenhege-
moniale Bewegung mit zu organisieren und eigene Organi-
sationserfahrungen einzuspeisen. Und zweitens sind sie auch
in einer solchen Bewegung die Kraft zur Geltendmachung der
unmittelbaren Reproduktionsinteressen der abhéngigen Ar-
beit. Eine solche Politik fiir Beschiftigung, Einkommen, sozi-
ale Sicherheit und 6kologische Transformation muss jedoch
unbedingt verkniipft werden mit der Verdnderung der 6ko-
nomischen und politischen Machtverhéltnisse und Entschei-
dungsstrukturen. Er geht also um eine Transformationspers-
pektive, und da kommt die Wirtschaftsdemokratie ins Spiel.
Als Strategie, die die Verfligungsgewalt des Kapitals zurtick-
driangt und die Entscheidungskompetenzen der abhidngigen
Beschiftigten und der Gesellschaft ausweitet, um die notwe-
nigen Verdanderungen auch machtpolitisch realisieren zu kon-
nen. Denn der Widerstand der wirtschaftlichen und politischen
Funktionseliten, die von den alten Verhiltnissen profitieren,
wird erheblich sein. Nur iiber den Weg einer umfassenden De-
mokratisierung von Wirtschaft, Gesellschaft und politischen
Entscheidungsverfahren werden die Dinge, tiber die wir disku-
tiert haben, zu realen Optionen. Demokratisierung wire somit
nicht nur der archimedische Punkt eines solidarischen Aus-
wegs aus der Krise.
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