Erwirtschaftet der offentliche Dienst nichts?

Uber die Produktivitat der Staatsdiener halten sich nach wie vor hartnéckige Vorurteile

SUDKURIER

iner der einflussreichsten Oko-
E nomen Deutschlands, der Pra-

sident des Deutschen Instituts
fir Wirtschaftsforschung (DIW) in
Berlin und zugleich Direktor des In-
stitutes zur Zukunft der Arbeit (IZA)
in Bonn, Professor Klaus Zimmer-
mann, hat sich am 7. Mirz im
Deutschlandfunk zu den Spielrdu-
men von Lohnerhéhungen im 6ffent-
lichen Dienst gedufert. Das Interview
begann mit einer klassischen Bewer-
tung, die man getrost ein gingiges
Vorurteil nennen kann: Der 6ffentli-
che Dienst gehore ,zu einer Branche,
die ja selber nichts erwirtschaftet*.
Unter anderem deshalb gebe es we-
nig Spielrdume fiir Lohnerhéhungen,
»auf keinen Fall mehr als ein bis zwei
Prozent®, meinte der viel beschéftigte
Professor.

Der 6ffentliche Dienst selbst erwirt-
schafte nichts? So mag man ja den-
ken, wenn man das Vorurteil liebt,
was offentliche Verwaltungen und
Schulen, was Landrédte und Biirger-
meister, was Einwohnermeldedmter
und Wirtschaftsforderer im 6ffentli-
chen Dienst so tédten, sei eh alles vol-
ler Biirokratie und eigentlich fiir die
Katz. So mag man zu denken gelernt
haben, wenn man, wie wir Okono-
men sagen, in monetdren Groéfen
denkt, also fragt: Woher kommt das
Geld fiir die Beamten, die Angestell-
ten und den Verwaltungsapparat.
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Klar. Die werden aus Steuern bezahlt.
Ohne Steuern und Abgaben, die bei
privaten Personen und Unternehmen
abgezweigt werden, konnen die of-
fentlichen Verwaltungen und die
Schulen und Universitdten ihre Mit-
arbeiter/innen und ihre Sachkosten
und Investitionen nicht bezahlen.
Als Laie mag man aus dieser Beob-
achtung schlieBen, vom o6ffentlichen
Dienst werde nichts erwirtschaftet. So
zu denken liegt nahe, weil wir auch im
Alltag eher in Geldstromen zu denken
lernen, und eben nicht in realen Gro-
Ben von Dienst-Leistungen, die si-

multan mit der Produktion von Gii-
tern und Diensten im privaten Sektor
erstellt werden. Dass ein ausgewach-
sener Professor fiir Okonomie so
denkt, ist erstaunlich und sagt mehr
tiber den ziemlich schlechten Zu-
stand der herrschenden Lehre in der
okonomischen Wissenschaft unseres
Landes als tiber die Sache selbst.

Selbstverstdandlich erwirtschaften
die Menschen, die in staatlichen Ein-
richtungen, in Behorden und Schu-
len, in Universitdten und 6ffentlichen
Unternehmen, in Wasserwerken und
Verkehrsbetrieben arbeiten, Werte —
anfassbare, jedenfalls konkret erfahr-
bare Produkte und Dienstleistungen.
Das Einwohnermeldeamt registriert
die Einwohner einer Kommune und
gibt Personalausweise aus, die Baube-
horden erarbeiten Flaichennutzungs-
pldne und Bebauungsplédne, Lehre-
rinnen und Lehrer unterrichten unse-
re Kinder, sie bringen ihnen etwas bei,
sagen wir umgangssprachlich. Und
wenn sie das einigermallen gut ma-
chen, dann kénnen wir schon bei den
ganz Kleinen feststellen: Sie lernen
schreiben und lesen, und spéter dann
noch viel mehr, Mathematik und Phy-
sik, Theaterspielen und Musik und
andere Dinge, die wir bestaunen und
bewundern, wenn wir kein Brett vorm
Kopf haben.

Im offentlichen Dienst werde
nichts erwirtschaftet — das stimmt

rund um nicht. Es stimmt auch nicht
die Vorstellung, die bei Zimmer-
manns Empfehlung zu niedrigen
Lohnsteigerungen mitschwingt, dass
es im offentlichen Dienst keine Pro-
duktivitdtsfortschritte — gébe. Der
Mann hat keine Ahnung: Wenn zum
Beispiel unsere Lehrer neue Unter-
richtsmethoden anwenden, um mehr
und mehr Kinder in den Unterricht
einzubeziehen, und wenn sie unsere
Jugend anleiten, selbst zu lernen,
dann kann daraus ein bemerkenswer-
ter Produktivitdtszuwachs folgen.

Ein anderes Beispiel: Einwohner-
meldedmter haben in den letzten 30
Jahren durch moderne Datenverar-
beitung groBe Produktivitdtsfort-
schritte erzielt. Und wenn eine Kreis-
verwaltung gut ist und sich bemiiht,
dann lernt sie bei der Flachenut-
zungs- und Bauleitplanung darauf zu
achten, dass die Gemeinden von ei-
ner Kraut- und Riiben-Bebauung
wegkommen. Da wird etwas erwirt-
schaftet, und in vielen Bereichen von
Jahr zu Jahr mehr. Jedenfalls gibt es
keinen Grund, den Wirtschaftssektor
offentlicher Dienst von der Einkom-
mensentwicklung abzukoppeln. Das
wére auch dumm, weil wir alle auf
qualifizierte Krédfte auch im o6ffentli-
chen Dienst angewiesen sind und auf
dem Arbeitsmarkt der private und der
offentliche Sektor um die gleichen
Kriafte konkurrieren.



