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Die ,,Selbststindige Schule* soll vom Riickzug des Staptes
as Geheimnis des Gliicks ist die
Freiheit. Das Geheimnis der Frei-
kles. Und etwas davon werden wir brau-
eht_an, wenn wir uns von alten und unzeitge-
dellen im Bildungswesen bachieden
wollen. Stellen Sie gich desl;"iha einen Mo-
rinnen und Lehrer selbst aus. Sie entschei-
Ort, wo und wie sie ihr Personal

Von Gabriele Behler
D heit aber ist der Mut*, glaubte Peri-
méifen Denkmustern und Steuerungsmo-
ment lang vor: Schulen wihlen ihye Lehve-
einsetzen. Sie
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Alles nur Zukunftsmusik? Fiir Nord-
vhein-Westfilen nicht mehr. Wir haben all
diese Ideen in einem Modellprojekt -
delt: der ,Selbststéndigen Schule’, Und
ich will es ganz offen sagen: Die ,Selbst-
sténdige Schule® wird das zentrale Reform-
vorhaben in dieser‘ﬁislatmpeﬁode im

il ich davon iiber-
zeugt bin, dass die Zeiten vorbei sind, in
denen man mit einer zentralen Bild

- biirolgatie auf die Erfordernisge einer

schaft im Wandel reagferen chen Rahmenbedi

Ob es um neue Unterrichtsformen oder
urh die Renovierung eines Schulgebiudes
geht, alles hat heute noch seinen langen
biirokratischen Gang iiber die verschiede-
nen Stufen der Bildungsverwaltung, Da-

. bei arbeitet man in der Regel mit den al-

. ten Mitteln des

Obrigkeitsstaates, mit Ge-
setz, Verordnung und Erlass. Die Steue-

. rungsleisturg ist oft gering und meistens
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, nens and,
ger werden.

wird gar nicht klar, welche Verantwortung
wo liegt. Wer praktische Erfahrungen mit
der institutionalisierten Bildung gewon-

nen hat, wird nachvollziehen kénnen wa-
Ensgesellsch : i

isi kinnen.
m?genn die MM lebensheglei-
es, eigenstindiges Lernen verlangt,
das in seinen Inhalten und Formen immer
wieder auf die Veréinderung einer dynami-
schen und vielfiltigen Umwelt reagiert,
dann muss auch die Organisation des Ler-
ors v, % wil aolhetatand:.
Eine Bilﬁungsverwaltung, i
alles auf Punkt und Komma zu regeln
sucht, ist unzeitgeméB, sie vergriiBert
zusagen unndtig das ,retardierende® Mo-
ment,

Schulen brauchen statt dessen mehr
Freiréiume und mehr Flexibilit4t, wenn sie
Unterricht und sich selbst verbessern wol-
len. Das ist das zentrale Ziel. Dabei kin-
nen gie dann auch schneller auf den gesell-
schaftlichen Wandel antworten und star-
ker auf die Bediirfnisse ihrer Nachbar-
scheft und ihrer Region reagieren. Sie

Chancengleichheit blicber apf der Sre-
cke. Das ist unbegriindet,

Ich will es ganz deutlich gagen: Meh
Selbststandigkeit fiir die Schulen bedpu-
tet nicht, dass der Staat sich seiner Ve
pilichtung zur Finanzierung des éffenfli-
ﬁnch&:hulwesens umi ; Sihlclsle ng

i Mgerl-‘ebm‘s' Aushi s
bedingungen entziehen kann. Grundleg,
de Ziele, Strukturen und Le

weiterhin vom Staat vorgegeben und fa
rantiert werden. Das erwarte
Eltern von uns zu Recht.
Wie aber sieht unser Modellproj
soelbststéndige Schule® konkret aus? Mit
rund 300 nordrhein-westfilis ]
lanwoﬂenwirimRahmen SRIAS
vorhabens eine eigenstéindige
und  Sachmittelbewirtschafting
Freiheiten bei der inneren Organi
und Mitwirkung sowie der |Unte
sorganisation und -gestaltung
Dafiir verpflichten sich die
1Qua]it‘.iitssit:]wrung und Re

selbst, a iben und ihre| Lehrkrafte
aﬂmﬂhl&n. “kﬁnnen'ﬂber r Personhl-

‘mittelbudget frei verfiigen und selbs stgn-

dlgVertretnngenorganisi g aAngwiai-
g‘eBeteﬂigungenﬁbereineA fsichtshehtir-
de fallen weg.

Dieschlﬂleitungbekommt e Rechite
als blzlher Sie triﬂ’t;g'}ntacheiungm, die
sonst 'evnrgesetzte iensthehi de getrpf-
fen hat Vor einer Bﬁmrd o _k:' ])eis pie 8~
weise wird es keine Visitation durch einpr
Dezernenten mehr geben. Die Beurteil
l.lndEntﬁcheidungzurB Drde o Erii
die Schulleitung nach Beteiligung des Ldh-
rerrates selbst.

Damit wird die Schule Diens bstelle im
personalv chilichen Sinne. An
die Stelle des Pemde:fats bei d erlﬁeai s
regierungt.rittan Modells en oel
Iﬁhmt. Die Befiimhtung aj ger dh-
rerv‘erbﬁnde, hier Wﬁrden Mithestim-
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Jahrespensum erveicht wird. Und gerade
dieser Freiraum jm Rahmen der Unter-
richtsentwicklung|ist es, der die ,Selbst-
BtﬁndigeSchule“ ehre '“ndLeh.
rer besonders attraktiv macht.

Eines allerdings machte ich in diesem
Zusammenhang gehr deutlich hetonen;
Mehr Selbs n:,; l;i:l]';ﬂde;[-l':‘_}' errichts-
organisation -gestaltung hatimit einer
Schule der Beliebigkeit nichts zu tun. Alle
MOﬂe]Ischulen werden Rechenschafl iiber
ihre Arbeit und ihre Lernergebnisse able-
gen miissen.

DieVerpﬂlch bifL ZuI'Tl'ans anz und
Evaluation ist ein|zentraler Teil des Pro-
Jekts. Je weiter sich eine Schule yyon unse-
remheutigen Schulsystem entfe nt, desto
grifler ist ihre Verp lichtung zur Evaluati-
on und externen Kbntrolle.

DieSchulenin ) urdrhein—Wea ifalen ha-
ben bei den zahlreichen Informationsver-
anstaltungen mit Schultrigern, |Schullei-
tungen, Lehrkriéifian und Eltern groBes In-

Projekt |: 3 ﬂndige
Schule® bekundet, Wichtig fir di¢ Schulen
ist vor allem, dass sie bei der I hfiih-
rung des Projekts| nicht alleine|gelassen
werden. Deshalb wollen wir ein Projektbii-
ro einrichten, das sie in ihrer Arbeit beglei-
tet und berit, 1._1 der Bertelsmann-Stife
tlmghaben wir dabel 8inen :{l‘?'f[c"? enten
CATTNe] ;;'“11'7‘ !!u der Dereits __i.;| der Be.

FieltoTy von '?5'7:'3;" .. 1_:

elt hat. ~

te ist flir mich, wie ge-
sagt, nich dere Vokabel fiir den
Riickzug des Staates aus seiner Varantwor-

tung. Die Stdvkung der Selbststindigkeit
der einzelnen Schullen muss notwendiger-
hau von
Unterstiitzung vor Drt, von regionalen Bil-
dungslandschaften| auf die sich d g ginzel-
nen Schulen bei Bedarf stiitzen kénnen
und die ihnen das Bieten, was sie aus eige-
ner Kraft nicht ves migen.

Gabriele Behler (SPD) ist seit 1998 Bil-
dungsministerin dgs Landes Nordrhein-
Westfalen.
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Niichster Versuch

Gestern unterzeichneten in Diissel-
dorf der neue Vorsitzende der Bertels-
mann-Sti Gunter Thielen, und
Nordrhein-Westfalens Bildungsministe-
rin Gabriele Behler (SPD) einen Koope-
rationsvertrag fiir das laut Behler ,zen-
trale Reformvorhaben in dieser Legisla-
turperiode® - die ,Selbststéndige Schu-
le®. Das Bildungsministerium brauche
einen Pariner mit Erfabrungen im Um-
setzen von Reformvorhaben, hief es,

»selbstatdndige Schule® soll auf den
Erfahrungen des noch bis Juli 2002 lau-
fenden und deshalb noch gar nicht end-
giiltie  ausgewerteten versuchs
»ochule und Co.* aufbauen, der eben-
falls ein gemeinsames Projekt von Ber-
telsmann und Ministerium ist. Bei

Ministeri
»Schule und Co.%, dae im Jahr 1997 an

52 Schulen in der Stadt Leverkusen
im Kreis Herford gestartet war
Verbesserung des Unterrichts,
managements und der Z
mit der Jugendhilfe, den Betrie ¢
richtungen

Auch bei der ,,Selbatstﬁnd gen Schulg
e
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die teilnehmenden Schulen ers

rin in jhrem Gastheitrag fiir die
legt. Das Ministerium macht fiir di
Modellschulen jeweils eine zuséfzli

-drei Millionen Mark gefiillten

be Lehrerstelle sowie einen mit j

onsfonds® locker.
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GroBspurige Ankii

Warum das Konzept ,,Selbststiindige Schule* scheitern wird

‘Von Anke Bering-Miiller

igentlich miisste ich, die jahrzehnte-
lang in der Bildungsarbeit engagiert.
ist, mich freuen: Die 6ffentliche A

néchsten Schuljahr gestartet werden.
Das Projekt verdient Widerspr}tch,

Bildungsbetrieb zur Basis fiir das Reform-
vorhaben macht.

Erstes Vorurteil: Die obrigkeitsstaatli-
che Bildungsbiirokratie verhindert eine
produktive moderne und flexible Bild -
arbeit. Was ist der Realitatsgehalt ﬁ:r
Sprechblase? Es gibt Argerliches, ohne
Zweifel. In der Regel aber funktioniert die
Kooperation; die Aufsichtsbehirden |hel-
fen, soweit das in ihren Moglichkeiten
liegt — unbiirokratisch.

Zweites Vorurteil: Nur konsequente Au-
tonomie der Schulen garantiert eine gute
Perspektive. Schiiler, Eltern und Lehrer
machen alles selbst. Weder redet eine Auf-
sichtsbehorde ihnen hinein, noch entschei-
det sie mit. Eine solche Praxis, bei der z. B.
Beforderungen durch die Schulleitungen
selbst und den oértlichen Lehrerrat vorge-
nommen werden, beférdert nicht die Aus-
wahl der objektiv Geeignetsten. Denn
selbstverstindlich sind auch die tiichtigs-
ten Lehrerratsmitglieder Teil des gesam-
ten Beziehungsgeflechtes ,Kollegium®.

Abenteuerliche Folgen wird die Lehrer-
Personal-Enwicklung im Konzept ,Selbst-
stindige Schule” fiir ein ganzes Bundes-
land haben. Wenn alle Schulen ihr Perso-
nal ausschlieBlich selbst suchen, werden
sich Standortnachteile auf die Qualitit
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ndigungen

hulen von allen Regeln
fwingen heﬁ'eim brauchen Unte:
nicht nach der

zurichten, sondernkonnen d

nen Fichern véllig frei Raum geben.

bewerb fiir Qualitétsmanage




